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CARTA DEL PRESIDENTE

Es para mí un honor escribir estas palabras de presentación de la Memoria de los 
primeros cinco años de la Fundación Hermanos Álvarez Quirós. 

Esta entidad fue creada por Carlos Álvarez Quirós para contribuir al conocimiento 
sobre las causas y el desarrollo de las enfermedades oncológicas, apoyando a la 
formación y divulgación de esta materia. 

Durante estos cinco años, incluyendo los efectos sufridos por la pandemia por el 
COVID 19, se han realizado numerosas actividades basadas en los principios de la 
eficiencia económica, la colaboración con otras entidades y la excelencia.

El objetivo esencial ha sido desarrollar de forma imaginativa, porque los recursos 
siempre son escasos, actividades que sirvan como ejemplo a sector fundacional 
para incrementar su participación a favor de la investigación científica.

No es este el lugar para aportar los datos que demuestren que el sistema español 
de Ciencia, Tecnología e Innovación adolece de una falta de equilibrio presupues-
tario, que obliga permanentemente a demandar justamente un aumento del es-
fuerzo público.

Tampoco lo utilizaré para describir los resultados que esta situación de escasez 
ha provocado, pero sí para hacer un llamamiento al sector de las fundaciones y 
asociaciones, como entidades que tienen que agregar interés de los ciudadanos, 
para que tomen la determinación de implicarse en el fortalecimiento de la ciencia, 
la tecnología y la innovación en España.

El sistema productivo en nuestro país, a grandes rasgos y salvo excepciones, no 
cree que la innovación sea un factor determinante para su competitividad. La 
aportación pública a la I+D cuenta con un porcentaje análogo al de otros países, 
aunque es cierto que no es estable, y en tiempos de crisis fue de las primeras par-
tidas que sufrieron recortes. Pero el problema fundamental es que la sociedad 
española ve la ciencia, como si fuese un fenómeno de la naturaleza, al que poco 
o nada se le puede hacer.

Viene al caso comentar en este punto el pasaje de la Verbena de la Paloma 
de Tomás Bretón en el que don Hilarión, el farmacéutico, conversa con 
otro personaje sobre cómo aumenta el conocimiento y utilizan a modo 
de letanía después de enunciar cada avance la frase: “Es que hoy 
las ciencias avanzan que es una barbaridad, una bestialidad”, sin 
que en ningún caso ellos se lo expliquen, ni por supuesto ha-
yan tenido nada que ver.
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Por supuesto que la situación ha 
cambiado mucho desde el estreno 
de aquella verbena hasta ahora. 
En nuestros días existen en España 

importantes ejemplos de entidades 
sociales comprometidas con el avance del cono-

cimiento científico, la formación de jóvenes investiga-
dores y la divulgación de la ciencia, pero no son la regla 

general como lo demuestra el bajísimo porcentaje que su-
pone su aportación en el conjunto del total del gasto.

No se trata de tener ejemplos excepcionales sino de gene-
rar una conciencia que lleve a un compromiso lo más extenso 

posible.

Este es el motivo por el que se diseñaron, en torno a los ejes de actua-
ción, actividades que tuvieran la capacidad de servir de invitación al 

cambio en la participación ciudadana a favor de la ciencia.

Pusimos en marcha un mecanismo de inversión de impacto utilizando una 
parte de la dotación fundacional, en una compañía cuyo objeto social esta-

ba en línea con nuestro modelo del cambio; procurar tratamiento a pacientes 
de enfermedades oncológicas incurables.

Una vez hecho este ejercicio, trabajamos en la creación del primer fondo de im-
pacto de fundaciones privadas españolas y en el lanzamiento de dos convoca-
torias. Promovimos la presentación de inversiones en empresas que buscan so-
luciones a personas en riesgo de exclusión por motivos de salud, y se consiguió 
que el resto de las veinte fundaciones que componen el fondo entendiesen que la 
salud, en nuestro país puede ser causa de riesgo de exclusión, es un objetivo para 
inversores de impacto.

La formación de mujeres profesionales en oncología molecular es un objetivo que 
estaba en los cimientos de la fundación. El porcentaje de mujeres que ocupan 
responsabilidades en el entorno biosanitario es mayoritario. El avance de la on-
cología molecular es exponencial, y de no existir hace apenas cuatro décadas, a 
depender de él para hacer un correcto diagnóstico o pautar el mejor tratamiento 
oncológico.

Pero si ambos ejes son importantes, creemos que la transformación social vendrá 
de la mano del tercer eje la divulgación. Como se dice en la justificación de esta 
Memoria; la divulgación de la ciencia, a fin de conseguir el aumento de la cultu-
ra científica de la población española, es un medio que deseamos utilizar para 
aumentar el interés de otras fundaciones privadas y ciudadanos por contribuir al 
apoyo de la investigación oncológica a largo plazo. 
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La sociedad española no cuenta con muchos referentes científicos. Es habitual 
el desconocimiento social sobre la identidad de científicos españoles de pri-
mer nivel como los botánicos Mariano Lagasca o Vicente Cervantes, o el físico 
Blas Cabrera entre otros. Como igual de frecuente es el desconocimiento so-
bre el contenido e importancia de los descubrimientos que hicieron, así como 
el alcance de los descubrimientos de Severo Ochoa o del Pío del Río Ortega 
que no se encuentran en el conocimiento habitual de un ciudadano medio. Sin 
embargo, posiblemente por la plasticidad de sus grabados sobre las neuronas 
que Santiago Ramón y Cajal realizó, utilizando la técnica que puso a punto Ca-
millo Golgi, facilitó que la sociedad comprendiese la importancia de su obra. 
Esa plasticidad tuvo otro ejemplo posterior; la doble hélice de Watson, Crick y 
Franklin, que consiguió un efecto análogo en la capacidad divulgativa al que 
tuvo el científico español.

La respuesta a la necesidad de potenciar el reconocimiento ciudadano de la 
ciencia, y de procurar una visión atractiva y comprensible de la ciencia fue lo que 
nos movió a centrar nuestra acción divulgativa en la figura de Mariano Barbacid 
y su brillante carrera científica, y sin perjuicio de procurar encuentros en pequeño 
formato, nos decidimos por coproducir un documental sobre su carrera científi-
ca con Media Pro, y organizar diferentes diálogos científicos sobre los temas que 
aborda en él.

Sirva esta memoria como muestra del trabajo llevado a cabo estos años, y con 
la esperanza de que lo hecho haya beneficiado y vaya a beneficiar a las perso-
nas afectadas por las enfermedades oncológicas, a las que siempre contarán con 
nuestro apoyo.

CARTA DEL PRESIDENTE

Lorenzo Rodríguez Durántez
Presidente  Fundación Hermanos Álvarez Quirós
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La Fundación Hermanos Álvarez Quirós 
fue constituida, por voluntad de Car-
los Álvarez Quirós, el 17 de noviem-
bre de 2017 mediante escritura 
pública otorgada ante el Nota-
rio de Madrid D. Jaime Recarte 
Casanova, con número 6437 de 
su protocolo, número de registro 2099.

Desde su constitución ha sido presidida por Loren-
zo Rodríguez Durántez, profesional ejemplar con una 
muy dilatada carrera profesional ligada al mundo de 
la educación, la ciencia y la sociedad, que comenzó en 
1965 cuando consiguió ingresar en el cuerpo de Técnicos 
de Administración Civil del Estado, y ocupó diferentes desti-
nos como subdirector para la Reforma Ley General Educación 
siendo el responsable de la ponencia sobre administración y fi-
nanciación de la educación. Posteriormente fue subdirector de 
Programación e inspector general de Servicios; gerente de la Uni-
versidad Complutense de Madrid y subdirector general responsable 
de la Alta Inspección. De 1986 a 1989 fue agregado de educación en la 
embajada de España Berna, para inmediatamente después ganar una 
beca Fulbright en las Universidades de Berkeley y Stanford, siendo presi-
dente de la Fundación Fulbright de 1991 a 2000.

Concluida esa etapa en la Administración General del Estado, se ocupó de la 
dirección general de la Fundación Universidad Autónoma de Madrid; de 1995 
a 1998 ocupó el cargo de gerente de la Real Academia Española y del Centro 
Nacional de Investigaciones de 1998 a 2007. Desde ese mismo año 2007 a 2011 fue 
director de la Fundación Caja Duero.

En 2011 fue nombrado secretario general de Centro Cultura China Occidente. Desde 
2017 hasta la actualidad es presidente de la Fundación Hermanos Álvarez Quirós y 
responsable de desarrollar, desde esta pequeña fundación privada española, activi-
dades que inciden sobre el valor de la participación de la ciudadanía en la búsqueda 
de soluciones a enfermedades oncológicas incurables. 

La Fundación es la titular de los derechos y patrimonio de dicha herencia, siendo su 
finalidad el ayudar a la formación oncológica de jóvenes investigadores mediante 
la promoción de proyectos de investigación integral relacionados con el cáncer de 
páncreas; el cáncer infantil; el cáncer de mama; los tumores ginecológicos y urológi-
cos; el cáncer de pulmón; los tumores cerebrales; los tumores del aparato digestivo; 
los tumores de cabeza y cuello; las leucemias; los linfomas y otras neoplasias hema-
tológicas, así como de cualquier otra enfermedad oncológica.

SOBRE 
LA FUNDACIÓN
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A continuación, se describe la justificación de los objetivos y las actuaciones de la 
Fundación Hermanos Álvarez Quirós.

PRIMER OBJETIVO: el fomento de la investigación oncológica integral 

El desarrollo de la investigación científica en España tuvo un periodo de gran crecimiento 
a finales de los años ochenta con la creación de la Ley 13/1986, que permitió un siste-
ma estable de asignación de recursos económicos basado en la calidad. Desde aquellos 
años hasta hoy se han producido algunos cambios derivados sobre todo de cuatro facto-
res: la incorporación de las Comunidades Autónomas con competencias compartidas en 
materia del fomento de la investigación científica y técnica, fundamentalmente ligadas 
a la enseñanza universitaria y a la sanidad; la creación de infraestructuras científicas y 
tecnológicas de primer orden en España, como el Centro Nacional de Investigaciones On-
cológicas;  el aumento de las exportaciones de un número cada vez mayor de empresas 
nacionales, que han incorporado la innovación como un elemento de competitividad; y, 
por último, la total incorporación de los mejores científicos españoles y las empresas a las 
ayudas provenientes de la Unión Europea, herramienta de mutualización del riesgo cien-
tífico y tecnológico. 

Sin embargo, los cambios mencionados no permiten enfrentarse al cambio de paradigma 
que persigue que la investigación científica y técnica ocupe un lugar destacado en la bús-
queda de soluciones a los problemas de la economía española. La ayuda pública no es su-
ficiente, aunque el Sistema de I+D naciese con esta idea. La inversión privada en investiga-
ción y desarrollo no es exigible, si no demuestra una mejora de la rentabilidad empresarial; 
por lo tanto, se necesita para reemprender la senda que conduzca a España a volver a ser 
un país interesado por la ciencia introducir, más pronto que tarde, una serie de novedades 
a las que esta Fundación desearía contribuir en la medida de sus posibilidades y centradas 
en el ámbito de la oncología.

Se conceptualizó y promovió la creación de un Fondo de Inversión para el desarrollo de un 
programa investigación oncológica, a largo plazo, centrado en la búsqueda del tratamiento 
de enfermedades sin tratamiento como el cáncer de páncreas.

SEGUNDO OBJETIVO: la formación en oncología 

La formación que reciben los especialistas vinculados con las enfermedades oncológicas 
durante la licenciatura de Medicina y la posterior especialización MIR no aborda con el tiem-
po y el detalle suficiente el conocimiento de las bases moleculares del cáncer. Hoy no se 
concibe una práctica clínica de excelencia sin el conocimiento de las bases moleculares de 
la enfermedad.

El diagnóstico, pronóstico y tratamiento basado en el patrón molecular del paciente per-
mite una práctica clínica de vanguardia. Las nuevas estrategias terapéuticas están ba-
sadas en inhibidores específicos de dianas moleculares, o en el bloqueo o activación de 
ciertas rutas. Es imprescindible apostar por una formación que permita al profesional co-
nocer las bases moleculares del cáncer y al enfermo beneficiarse de este conocimiento.

JUSTIFICACIÓN: 
CUMPLIENDO OBJETIVOS
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La oncología del siglo XXI se sustenta en los avances de la investigación. Solo un esfuer-
zo común de investigación transnacional puede llevar estos avances a la cabecera del 
paciente. La investigación y la formación son las herramientas esenciales para abordar el 
cáncer en la práctica clínica diaria. Si alguna de ellas falta, la aproximación al enfermo no 
será la correcta.

Se puso en marcha un programa de ayudas de matrícula a diez estudiantes de sexo feme-
nino que cursen el programa de formación del Máster de Oncología Molecular del Centro 
de Estudios Biosanitarios.

TERCER OBJETIVO: la promoción de la visión social investigación oncológica

La divulgación de la ciencia a fin de conseguir el aumento de la cultura científica de la 
población española, incrementando la visibilidad de los trabajos de investigación oncoló-
gica que desarrollan los científicos, es un medio que la Fundación Hermanos Álvarez Quirós 
desea utilizar para aumentar el interés de otras fundaciones privadas y ciudadanos por 
contribuir al apoyo de la investigación oncológica a largo plazo. La realización de todo el 
proyecto se hace porque es importante que la ciudadanía posea referentes científicos es-
pañoles cuyo trabajo han dado lugar a descubrimientos que incidido en la comprensión de 
la realidad natural, médica, económica o social a nivel global.

La sociedad española no cuenta con muchos referentes científicos. Es habitual el desco-
nocimiento social sobre la identidad de científicos españoles de primer nivel; los botánicos 
Mariano Lagasca o Vicente Cervantes, o el físico Blas Cabrera, son ejemplo de ello; también 
es frecuente el desconocimiento sobre el contenido e importancia de los descubrimientos 
que hicieron, así el alcance de los descubrimientos de Severo Ochoa o del Pío del Río Or-
tega no se encuentran en el conocimiento habitual de un ciudadano medio. Sin embargo, 
posiblemente por la plasticidad de sus grabados sobre las neuronas que Santiago Ramón 
y Cajal realizó, utilizando la técnica que puso a punto Camillo Golgi, facilitó que la sociedad 
comprendiese la importancia de su obra. Esa plasticidad tuvo otro ejemplo posterior; la 
doble hélice de Watson, Crick y Franklin, que consiguió un efecto análogo en la capacidad 
divulgativa al que tuvo el científico español.

Este proyecto trata de aumentar el conocimiento y la comprensión de la investigación de-
sarrollada por Mariano Barbacid, mediante una obra audiovisual, los actos temáticos y los 
diálogos que desarrollará la Sociedad Española de Bioquímica y Biología Molecular.

Se acercará la actividad científica a la sociedad con el fin de aumentar sus conocimientos 
o habilidades en relación con las enfermedades oncológicas y mejorar la educación cien-
tífica de la sociedad en todos los niveles. 

También se perseguirá incrementar la formación de la ciudadanía sobre el proceso de ge-
neración del conocimiento científico, caracterizando la ciencia no como una colección de 
hechos, sino como un proceso en construcción permanente de conocimiento que nos ayu-
da a actuar y comprender el mundo, proporcionando una imagen transparente y realista 
de la ciencia, sus métodos, resultados y procesos. Así como de disponer de información 
rigurosa y fiable en el área de investigación oncológica.
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2018
El Plan de Actuación previsto para 2018 se centró, fundamentalmente, en actividades con los 
siguientes tres objetivos complementarios: 

•	 fomento de la investigación oncológica integral
•	ayudas a la formación en oncología
•	promoción de la visión social investigación oncológica.

Y se alcanzaron los siguientes hitos: su constitución e inscripción en el Registro de Fundaciones 
de ámbito estatal; la participación en el evento “La Subasta del Tiempo”, organizado por la Fun-
dación El Instante; la conceptualización de un mecanismo de inversión sostenible, y socialmen-
te responsable, a favor de la investigación oncológica en España; y la entrega de las primeras 
diez becas a mujeres participantes del Máster en Oncología Molecular que organiza el en Cen-
tro de Estudios Biosanitarios.

ACCIONES
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2019
La actividad de la Fundación en 2019 se centró en activida-
des con los objetivos complementarios citados: 

•	El fomento de la investigación oncológica integral
•	 Las ayudas a la formación en oncología
•	 La promoción de la visión social investigación on-

cológica.

Estas son las actuaciones desarrolladas durante 2019:

Se conceptualizó y se promovió la creación de un 
Fondo de Inversión para el desarrollo de proyectos 
de investigación que incluía el programa investigación 
oncológica, a largo plazo, centrado en la búsqueda del 
tratamiento de algunos tipos de cáncer de páncreas.

La necesidad de este instrumento de fomento de la investigación 
oncológica nace de constatar los siguientes tres hechos. 

•	Primero, los avances que permiten mejoras en la calidad de vida y que se producen 
en la investigación son, en su mayoría, resultado de la inversión del sector productivo 
obligado a rentabilizarla. 

•	Segundo, la inversión del sector público y de las entidades filantrópicas busca el incre-
mento del conocimiento fundamental. 

•	Y tercero, hay una importante cantidad de proyectos que no se ponen en marcha de-
bido a que la expectativa de retorno no cubre la previsión de inversión.

La formación que reciben los especialistas vinculados con la enfermedad oncológica, du-
rante la licenciatura de Medicina y la posterior especialización MIR, no aborda con el tiempo 
y el detalle suficiente el conocimiento de las bases moleculares del cáncer. Hoy no se con-
cibe una práctica clínica de excelencia sin el conocimiento de las bases moleculares de 
la enfermedad. Por ello, la Fundación Hermanos Álvarez Quirós siguió apoyando en 2019 el 
programa de becas dirigido a la formación de mujeres oncólogas clínicos, patólogas, he-
matólogas y otras especialistas de la Medicina o el ámbito biosanitario vinculados con la 
enfermedad tumoral, para facilitar que cursen el Máster de Oncología Molecular, impartido 
por el Centro de Estudios Biosanitarios (CEB) en colaboración con el Beth Israel de Harvard 
y el CSIC. Cuenta con la recomendación de la European School of Oncology y además está 
avalado por la Sociedad Española de Oncología Médica (SEOM) y por la Sociedad Española 
de Hematología y Hemoterapia (SEHH).

Se continuó, con el programa de ayudas de matrícula a diez estudiantes de sexo femenino 
para que cursaran el programa de formación del Máster de Oncología Molecular del Centro 
de Estudios Biosanitarios.
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El tercer objetivo, fue la promoción de la visión social investigación oncológica. La divul-
gación de la ciencia, a fin de conseguir el aumento de la cultura científica de la población 
española, incrementando la visibilidad de los trabajos de investigación oncológica que de-
sarrollan los científicos, es un medio que la Fundación Hermanos Álvarez Quirós desea utili-
zar para aumentar el interés de otras fundaciones privadas y ciudadanos por contribuir al 
apoyo de la investigación oncológica a largo plazo.

Se decidió coproducir un documental de 50’ sobre la carrera científica de Mariano Barbacid 
y su visión de la investigación sobre el cáncer, incluida la creación y puesta en marcha del 
Centro Nacional de Investigaciones Oncológicas 1998-2010. 

Se decidió que dicho documental contara con los estándares más altos de la producción 
audiovisual, siguiendo el estilo del documental titulado el “Secreto de la Naturaleza” dedica-
do al trabajo y el pensamiento del Profesor Pedro Miguel Echenique. El objetivo era que fuera 
emitido en los principales canales de televisión y a través de las redes sociales.

Además, la Fundación Hermanos Álvarez Qui-
rós participó en el Simposio “A Celebration of 
Molecular Oncology”, celebrado el día 27 de 
septiembre de 2019, en Impact Hub Barce-
ló, de Madrid (https://www.aseica.es/sympo-
sium-a-celebration-of-molecular-oncology).

Dicho acto abierto al público tenía por objetivo 
hacer un repaso a los retos científicos alcanza-
dos por Mariano Barbacid a lo largo de su ca-
rrera y especialmente desde el año 1982, año 
en que descubrió el primer oncogén humano.

ACCIONES 2019
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2020
En el marco del objetivo del fomento de investigación oncológica se decidió dedicar una 
parte de la dotación fundacional a adquirir el 20% del capital de una empresa, cuyo objeto 
social es el desarrollo de la investigación química médica enfocada en la búsqueda tera-
pias basadas en la inhibición o degradación de dianas relacionadas con 
KRAS.

Los objetivos generales del proyecto estratégico de la empresa 
en la que se decidió invertir, y se transcriben a continuación, 
coinciden con el modelo del cambio de la fundación.

Hoy en día se “curan” (en realidad, supervivencia a 5 años 
desde el diagnóstico) dos terceras parte de todos los cán-
ceres en su conjunto. Pero mientras los tumores de origen 
hormonal como próstata y mama tienen supervivencias 
superiores al 90% otros tumores como los de páncreas o 
de pulmón están muy lejos de estas cifras.

Por ejemplo, el adenocarcinoma ductal de páncreas (PDAC 
por sus siglas en inglés) ya es la tercera causa de muerte 
por delante del cáncer de mama en Estados Unidos, a pesar 
de que su incidencia es siete veces menor. Este tipo de tumor, 
el más frecuente entre los cánceres de páncreas, posee una bají-
sima tasa de supervivencia a 5 años de alrededor del 4%. Además, se 
prevé que sea la segunda causa de muerte por cáncer en 2030 debido principalmente a 
que no se han descubierto nuevos fármacos mínimamente eficaces frente a esta enferme-
dad desde la Gemcitabina, en 1987. 

Las cifras de cáncer de pulmón no son mucho mejores si bien dada la gran diversidad de 
este tipo de tumores (microcítico, adenocarcinoma, escamoso, de célula grande etc..), así 
como los distintos estadios en los que se puede detectar, los índices de supervivencia fluc-
túan entre el 12 y el 25%, cifras que, si bien son mejores que para el PDAC, están lejos de ser 
aceptables en los comienzos del siglo XXI. 

Además, a diferencia de los tumores de páncreas, ha tenido lugar durante estos últimos 
años de un importante desarrollo en nuevos fármacos tanto en el caso de la terapias diri-
gidas o personalizadas, especialmente contra los adenocarcinomas con el EGFR mutado, 
como en inmuno-oncología con los inhibidores de checkpoints sobre todo contra PD1 y su 
ligando PDL1. No obstante, todavía existen muchos tipos de cáncer de pulmón como los 
adenocarcinoma mutados en KRAS para los que no existen nuevos fármacos y tienen que 
ser aún tratados con la quimioterapia clásica.
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Paradójicamente, durante las últimas dos décadas se ha sido testigos de grandes avances 
en el conocimiento molecular y celular de estas enfermedades, especialmente PDAC y los 
tumores de pulmón no microcíticos (adenocarcinomas y carcinomas escamosos), un he-
cho al que ha contribuido en gran medida el desarrollo de modelos de ratón genéticamen-
te modificados que reproducen fielmente la historia natural de estas enfermedades tanto a 
nivel patológico como celular y molecular.

Estos descubrimientos, de ser extrapolados a los pacientes de cáncer, podrían tener un im-
pacto muy importante a nivel clínico ya que los oncogenes KRAS están presentes más del 
20% de todos los tumores humanos. Además, existe ya evidencia muy sólida que sugiere 
que la mutación de este oncogén es responsable de la iniciación de al menos el 25% de 
todos los adenocarcinomas de pulmón y más del 90% de los adenocarcinomas ductales de 
páncreas, mencionados anteriormente.

Por lo tanto, es previsible que la inhibición de KRAS ya sea de 
forma directa, ya sea mediante el bloqueo de su ruta de 

señalización a través de RAF1 en combinación con 
otras dianas, puedan tener un importante impacto 

en la clínica y se decidió participar en la empre-
sa con el objetivo de eliminar la expresión de 

RAF1 en tumores de pulmón y de páncreas 
portadores de mutaciones en el oncogén 

KRAS mediante estrategias farmacológi-
cas. 

Y aun siendo conscientes de que no será 
fácil sí se consideró factible, gracias al 
desarrollo durante la última década de 
una nueva tecnología en el ámbito de 
la química médica, denominada como 
“degron chemistry” o “química de de-
gradación” que permite eliminar (degra-

dar) de forma selectiva cualquier proteína 
siempre que se identifiquen moléculas ca-

paces de unirse a ellas de forma selectiva. 

La empresa contaba con ventajas únicas en 
ambas aproximaciones estratégicas. En primer 

lugar, nadie había conseguido poder expresar la 
proteína RAF1 de forma estable y soluble en suficien-

tes cantidades y de forma reproducible. Este hito pro-
porcionaba una gran ventaja estratégica a la empresa ya 

que sin poder disponer de esta proteína sería imposible hacer el 
cribado para la identificación de los posibles ligandos o “hit”. Y además contaba con el 
asesoramiento científico de Mariano Barbacid, que atesora un conocimiento único en dicha 
materia desde que su grupo en 1982 aislase, precisamente, el oncogén mencionado, crean-
do una nueva área de conocimiento denominada Oncología Molecular. 
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La duración del proyecto inicial que presentaba era de tres años, que se 
consideran indispensable dada la complejidad de los objetivos y el ca-
rácter innovador de la estrategia terapéutica abordada. 

Se estimaba que este periodo de tiempo permitiría a la empresa con-
seguir una colección de ”hits” con suficiente diversidad de “scaffolds” 
(estructuras químicas) y con altos niveles de afinidad sobre RAF1 (y po-
siblemente de otras dianas complementarias como el EGFR o CDK4) 
que permitan abordar con garantías el diseño posterior de ”leads”, es 
decir, los compuestos que ya posean las propiedades farmacológicas 
necesarias para poder seleccionar con el máximo de garantías aquellos 
compuestos que puedan obtener el necesario IND (Institutional New Drug) 
para poder comenzar ensayos clínicos. 

El éxito del proyecto también dependía de que, en este periodo de tiempo, 36 meses, 
los promotores consiguiesen reunir los fondos suficientes para hacerlo viable y contratar a un 
grupo de químicos médicos y computacionales altamente cualificados para llevar a cabo el 
proyecto con las suficientes garantías de éxito en las etapas posteriores del proyecto global.

Este paso supuso un cambio práctico del modelo de fundación canalizadora de donacio-
nes a una fundación que se decidía a hacer su primera inversión de impacto. Para hacerlo, 
el Patronato evaluó su la participación en la empresa conforme a la propuesta de los crite-
rios de impacto que estaban siendo redactados para aplicarse en la decisión de inversión 
del Fondo de Impacto de Fundaciones Privadas Españolas en el que la Fundación Hermanos 
Álvarez Quirós estaba estudiando participar.

Dicho ejercicio de evaluación tuvo el siguiente resultado:

Se consideró que es una empresa que trata de encontrar una solución a un porcentaje tan 
alto de enfermedades oncológicas que tiene un gran impacto social; y un impacto sisté-
mico: la empresa busca la causa del problema y ha de buscar alianzas para conseguir un 
impacto estructural.

El momento en el que se presenta la oportunidad de participar es un estadio muy inicial, y 
su valor es muy alto.

La empresa estaba ligada a el objetivo 3 de desarrollo sostenible de Naciones Unidas ya que 
se enfoca en garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las edades. 

El impacto se producía en todos niveles de la actividad de la empresa, debido a que preten-
día dar solución a un colectivo vulnerable, pacientes de patologías mortales, e incurables; 
contará para ello con personal joven y aplicará una política de igualdad en la contratación 
del personal; y, finalmente, aplicará en sus alianzas principios que permitan el acceso a los 
resultados al mayor número de personas afectadas.

Además, para la Fundación Hermanos Álvarez Quirós supondrá un ejercicio de aprendizaje 
interno ya que abordará el objetivo de la promoción de la investigación oncológica a través 
de la actividad de una empresa cuyo capital formará parte de la dotación fundacional.
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Por tanto, se consideran cumplidos los criterios de impacto del Fondo de Impacto de Fun-
daciones Privadas Españolas:

1.	 Estrategia de impacto social. Existe una propuesta de Impacto Social bien definida 
y medible con una estrategia de intervención concreta y con los recursos bien de-
finidos para su éxito. A qué colectivo se dirigen, qué cambio o resultados persiguen. 

2.	 Se valorará aquellas que lo aborden con un enfoque “impacto sistémico”: empre-
sas que trabajan las causas que afectan a los colectivos en riesgo de exclusión.

3.	 Inclusión e integración de personas vulnerables. Empresas cuyo objeto social esté 
orientado a mejorar la calidad de vida de colectivos vulnerables.

4.	 Creación de alianzas estratégicas. Empresas que tengan o quieran establecer relacio-
nes innovadoras con fundaciones u otras instituciones con fines sociales no lucrativas.

5.	 Modelo de negocio con potencial de escalabilidad. Se valorarán aquellos negocios 
que promuevan innovaciones, con impacto social y económico y puedan ser extra-
polables a otros territorios. 

6.	 Gobernanza. Se valorará especialmente aquellas empresas que promuevan una 
importante participación de actores como empleados, ONG u otros colectivos es-
pecíficos como mujeres o jóvenes en el Gobierno y Dirección de la empresa. 

7.	 Medición y evaluación. Se valorará aquellas empresas que puedan medir y evaluar su 
impacto, o dedican esfuerzos en alianzas con otras organizaciones para medir y evaluar.

A continuación, se evaluó la participación minoritaria de la Fundación Hermanos Álvarez 
Quirós en Krasko Research, S.L. en relación con el código de conducta de la Comisión Nacio-
nal del Mercado de Valores relativo a la realización de inversiones financieras temporales en 
el mercado de valores por entidades sin ánimo de lucro aprobado el 20 de febrero de 2018 
y conforme dicho código acordaron las siguientes medidas:

Conforme a la conducta número 2 relativa a los medios y organización, y habida cuenta de 
que la Fundación Hermanos Álvarez Quirós no cuenta con medios humanos y materiales y 
con sistemas para la selección y gestión de sus inversiones en instrumentos financieros que 
sean adecuados y proporcionados al volumen y naturaleza de las inversiones que reali-
cen o pretendan realizar, se decidió dotarse de los instrumentos y garantías que permitiese 
cumplir con el código de conducta y aprobar su participación.

Asimismo, se consideraron, a continuación, los siguientes principios inspiradores de las in-
versiones:

Principio de coherencia. La estrategia de inversión deberá ser coherente con el perfil 
y duración de los pasivos y las previsiones de tesorería. Se consideró perfectamente 
cumplido.
Principio de liquidez. Como regla general deberá invertirse en instrumentos financie-
ros suficientemente líquidos. La gestión financiera de la Fundación aseguró en esto 
momentos de incertidumbre una alta liquidez
Principio de diversificación. Las entidades sin ánimo de lucro diversificarán los riesgos 
correspondientes a sus inversiones, seleccionando una cartera compuesta por una 
pluralidad de activos no correlacionados entre sí, de distintos emisores y con diversas 
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características desde el punto de vista de su riesgo. Se consideró cumplido ya que es 
la primera participación en una empresa industrial.
Principio de preservación del capital. La política de inversión deberá dar en todo caso 
especial importancia a la preservación del capital. La inversión se realiza utilizando 
pate de los rendimientos positivos del ejercicio 2019.

La siguiente operación que la fundación aprobó en el año 2020 fue la entrada minoritaria 
de la Fundación Hermanos Álvarez Quirós en el capital de una empresa de inversión, no 
sometida al control de la CNMV, cuyo objeto social sea realizar inversiones de impacto en 
empresas que están orientadas a personas pertenecientes a colectivos excluidos en riesgo 
de exclusión.

Después de la formación recibida durante los primeros meses 
de 2020, a través de la Social Impact Academy (SIA) de 
la Fundación Open Value, donde se ofrecen programas 
que fortalecen el ecosistema y ayudan a la divulga-
ción del ‘venture philanthropy’ y la inversión de im-
pacto, se presentó al Patronato de la Fundación 
la posibilidad de participar en una iniciativa que 
pretende ser la semilla del primer fondo de in-
versión de impacto de las fundaciones priva-
das españolas.

La inversión de impacto se encuentra en la 
intersección de tres conjuntos: la sociedad 
civil, el mercado y el Estado. Y obliga a inte-
rrogarnos sobre tres elementos esenciales: la 
rentabilidad, el impacto y el riesgo.

Las entidades que participaron en este ejerci-
cio, coordinado por Anesvad, Open Value y Shi-
p2B fueron las siguientes:

•	Open Value Foundation,
•	Fundación Altamar, F
•	Fundación Codespa, 
•	Fundación Soñar Despierto, 
•	Fundación Antonio Aranzabal, 
•	Fundación Daniel y Nina Carasso,
•	Fundación Ayuda en Acción, 
•	Fundación Anesvad.
•	Fundación Hermanos Álvarez Quirós, 
•	Fundación Creas,
•	Fundación Oxfam Intermón

Se decidió aceptar la participación y se consideró valioso que la Fundación Hermanos Álva-
rez Quirós formase parte del Comité de Impacto por cuanto podría adquirir un conocimien-
to en la vanguardia de la gestión de las inversiones de carácter social.



18   MEMORIA 2018-2023 Fundación Hermanos Álvarez Quirós

Se presentó el acta de la IX reunión del Patronato de la Fundación Hermanos Álvarez Qui-
rós para hacer efectiva la incorporación de la Fundación, junto a otras 11 fundaciones, en la 
empresa FDF IMPACTO. S.L. que tiene por objeto hacer inversiones de impacto en empresas 
enfocadas a búsqueda de soluciones a personas vulnerables y desea ser la semilla de un 
vehículo con un tamaño homologable al de los países de nuestro entorno.

Las actividades desarrolladas durante el año 2020 pudieron desarrollarse con cierta norma-
lidad (las relacionadas con la participación en los módulos de formación para constituir el 
fondo de inversión de impacto y el mantenimiento de las ayudas de matrícula a las alum-
nas de master de oncología molecular). Se compartió el informe de evaluación de progreso 
de las personas que reciben la ayuda.

Si embargo, no se pudo hacer ninguna actividad relacio-
nada con el eje de divulgación del valor de la inves-
tigación científica oncológica porque se hubo de 
suspender los cinco actos previstos. 

El año 2020 fue para la fundación el ejercicio 
en el que se decidió comenzar con la apli-
cación del concepto de inversiones de im-
pacto. Para ello trabajó junto a otras fun-
daciones en la constitución de la semilla 
de lo que será un fondo de inversión de 
impacto participado por fundaciones pri-
vadas españolas: FDF IMPACTO.

La Fundación creó su teoría del cambio 
que consiste en que la fundación ayudará 
a crear la condiciones que permitan supe-
rar los desequilibrios de mercado que pro-
ducen que haya enfermedades oncológicas 
incurables.

Debido a lo limitado de los recursos, la Fundación 
empleará la formación de los patronos, y una espe-
cífica que el secretario recibió sobre las inversiones de 
impacto para analizar y hacer el seguimiento de las inver-
siones financieras. Y al explicar los motivos por el que la fundación 
participaba en la empresa se adujeron las siguientes razones:

•	Era una empresa que trata de encontrar una solución a enfermedades oncológicas que 
carecen de tratamiento. Su trabajo es sistémico ya que la empresa busca la causa del 
problema y buscará alianzas para conseguir un impacto estructural.

•	El momento en el que se presentó la oportunidad de participar era muy inicial y su valor 
alto, debido al riesgo empresarial que implicaba depender de resultados científicos aún 
no alcanzados, aunque se estaba convencido de que con esos datos se podría construir 
la respuesta a ese tipo de patologías, como se ha hecho en otros casos con otras que ya 
tienen tratamientos.
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•	El objetivo de la inversión estaba ligada al objetivo 3 de desarrollo sostenible de Naciones 
Unidas ya que se enfocaba en garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas 
las edades. 

•	El impacto se producía en todos niveles de la actividad de la empresa, ya que pretende 
dar solución a un colectivo vulnerable, pacientes de patologías mortales, e incurables; 
contaría para ello con personal joven y aplicaría una política de igualdad en la contrata-
ción del personal; y se extendería a sus alianzas principios que permitan el acceso a los 
resultados al mayor número de personas afectadas.

•	Finalmente, la participación de la Fundación en la empresa era coherente con su Teoría 
del Cambio que establece que, ante la evidencia de escasez de recursos públicos para 
la ciencia y la tecnología en España, y ante la dificultad que el sector productivo español 
tiene para transformar la investigación, el desarrollo y la innovación en palancas para 
mejorar su competitividad, nuestra sociedad civil, como hacen la de otros países, debe 
equiparar la ayuda a la generación de conocimiento científico que busca soluciones a 
problemas sociales, y especialmente los relacionados con la salud, al que emplea para 
otros objetivos como la ayuda social, el fomento de la cultura, o la educación.

Por tanto, se consideraron cumplidos los siete criterios 
de impacto en que el grupo de fundaciones pri-
vadas españolas trabajaron:

Dicha inversión se aprobó porque se con-
sideró en línea con la visión de la Fun-
dación Hermanos Álvarez Quirós, que 
se sustancia en la necesidad de que 
el tercer sector participe en proyec-
tos de investigación oncológica para 
evitar los desequilibrios de mercado 
que producen la existencia de en-
fermedades sin tratamiento.
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2021
EEn relación con el eje de Fomento de la investigación oncológica integral la Fundación, 
como parte del Comité de Impacto Social del Fondo de Inversión de Fundaciones creado 
para canalizar y fomentar la participación de las fundaciones privadas en inversiones de 
impacto social, trabajó en el desarrollo de la Teoría de Cambio del Fondo, basada en los 
siguientes aspectos:

1.	 Invertir en Empresas con Alto Impacto Social y obtener rentabilidad de las inversio-
nes realizadas

2.	 Conseguir Visibilidad para las Empresas Sociales en España
3.	 Implicar a otras Fundaciones y el Tercer Sector en General en el mundo de la Inver-

sión con Impacto

Respecto al Impacto de las Empresas se definió dónde se produce el impacto: impacto sub-
jetivo; a nivel de la propiedad (personas vulnerables lideran empresa); empleo (personas 
vulnerables acceden a empleo) o clientes (personas vulnerables tienen acceso a producto/
servicio específico para ellos.

Debatió si el fondo debe ser “agnósticos” sectorialmente y también con el modelo legal de 
la empresa (Unipersonal, SL, Cooperativas), y se decidió que no fuera especializado en nin-
guna temática y la primera estructura jurídica empleada que fuera una Sociedad Limitada.

Además de en el fondo, la fundación decidió participar minoritariamente en una empresa 
enfocada al desarrollo de proyectos de investigación oncológica que buscaba encontrar 
tratamientos frente a algunos tipos de adenocarcinomas ductales de páncreas.

Se pensaba que 2021 tendría que haber sido el año correspondiente a la implantación de 
la empresa y la ayuda que la Fundación Hermanos Álvarez Quirós prestó en las gestiones 
para su radicación en Salamanca habría dado como fruto el prometedor inicio del progra-
ma científico. Sin embargo, al no encontrar nuevos inversores, la compañía no pudo activar 
la ayuda de la Junta de Castilla y León, en forma de subvención, conseguida gracias a la 
Fundación, ni pudo conseguir alcanzar ninguno de los hitos iniciales y se quedó en una si-
tuación de completo bloqueo.

Ante ello la Fundación decidió su salida de la empresa vendiendo sus acciones a la propia 
empresa, conforme determinaba el pacto de socios.

Se continuó con el programa de ayudas para la formación en oncología molecular a mu-
jeres profesionales en el campo de la biomedicina, mediante sus estudios en el Máster de 
Oncología Molecular del Centro de Estudios Biosanitarios, y en la Universidad Rey Juan Car-
los se dotaron 10 becas parciales de matrícula para mujeres graduadas o especialistas en 
áreas de conocimiento del ámbito biosanitario vinculado con las enfermedades tumorales
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En el eje de divulgación del valor social de la 
investigación oncológica se finalizó la gra-
bación y la edición del documental sobre la 
carrera científica del Dr. Mariano Barbacid, 
actividad interrumpida por la pandemia 
de SARS-COV-2. El documental tiene una 
duración de 50 minutos sobre la creación 
y puesta en marcha del Centro Nacional 
de Investigaciones Oncológicas 1998-
2010, la carrera científica del Dr. Barba-
cid y su visión de la investigación sobre el 
cáncer. Dicho documental se realizó con-
forme a los estándares más altos de la pro-
ducción audiovisual, siguiendo el estilo del 
documental titulado el “Secreto de la Natura-
leza” dedicado al trabajo y el pensamiento del 
profesor Pedro Miguel Echenique. El objetivo era 
que se emitiera en los principales canales de 
televisión y a través de las redes sociales. 
Además, se promovió la participación 
del Dr. Mariano Barbacid en el progra-
ma de divulgación científica Órbita 
Laika, cuya emisión se produjo el 28 
de diciembre de 2021, alcanzado la 
mayor audiencia de la temporada, 
un 3.5%, un 0,5 % superior a la media 
del programa. 
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2022
Con el objetivo de fomentar de la investigación oncológica integral se decidió aceptar la 
participación y se consideró valioso que la Fundación Hermanos Álvarez Quirós formase 
parte del Comité de Impacto por cuanto podría adquirir un conocimiento en la vanguardia 
de la gestión de las inversiones de carácter social y tratar de promover las inversiones de 
impacto en iniciativas empresariales enfocadas a generar tratamientos para enfermeda-
des oncológicas incurables. 

FDF Impacto es un proyecto pionero en España que pretende visibilizar que la contribución 
a la mejora de la sociedad y la obtención de rentabilidad financiera son compatibles e in-
troducir a las entidades sin ánimo de lucro en la inversión de impacto de forma práctica y 
colaborativa.

La Fundación creó su teoría del cambio que establece que, ante la evidencia de escasez 
de recursos públicos para la ciencia y la tecnología en España y ante la dificultad que el 
sector productivo español tiene para transformar la investigación, el desarrollo y la innova-
ción en palancas para mejorar su competitividad nuestra sociedad civil, como hacen la de 
otros países, debe equiparar la ayuda a la generación de conocimiento científico que bus-
ca soluciones a problemas sociales, y especialmente los relacionados con la salud, al que 
emplea para otros objetivos como la ayuda social, el fomento de la cultura, o la educación. 
Por dicho motivo, la Fundación ayudará a crear las condiciones que permitan superar los 
desequilibrios de mercado que producen que haya enfermedades oncológicas incurables. 

A continuación, se describen sintéticamente los resultados obtenidos
Primero-. En este año 2022 se aprobaron, como resultado de la primera convocatoria, 
las siguientes tres operaciones de inversión en las empresas ROBIN GOOD, APADRINA 
UN OLIVO y PLAZA DE LOS OFICIOS. 
Segundo-. Además, se incorporaron al fondo 9 fundaciones más, quedando el FDF 
IMPACTO constituido por las siguientes 20 fundaciones: Fundación Albéniz, Fundación 
Alianza por la Solidaridad, Fundación Altamar, Fundación Anesvad, Fundación Antonio 
Aranzábal, Fundación Ayuda en Acción, Fundación Boscana, Fundación CODESPA, Fun-
dación Caja Extremadura, Fundación Creas, Fundación Daniel y Nina Carasso, Funda-
ción ECODE, Fundación Entreculturas, Fundación EXIT, Fundación Hermanos Álvarez Qui-
rós, Fundación Investarf, Fundación Roberto Rivas, Fundación San Prudencio, Fundación 
Soñar Despierto y Open Value Foundation.
Tercero-. Se lanzó a finales del mes noviembre una segunda convocatoria para para 
invertir en empresas y proyectos orientados a apoyar a colectivos vulnerables o en 
riesgo de exclusión en España. En relación con ello la Fundación promoverá que algu-
na de las inversiones del fondo FDF Impacto pueda destinarse a alguna entidad que 
tenga entre sus objetivos el diseño de productos, procesos o servicios orientados a la 
busque de alternativas que mejoren la esperanza de los pacientes oncológicos.
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Cuarto-. FDF Impacto, después de la primera convocatoria, fue seleccionada por GOO-
GLE, a través de un acuerdo con las fundaciones Ashoka y Up Social, como mejor inicia-
tiva del sur de Europa en inversiones de impacto. Ese reconocimiento llevaba aparejado 
una ayuda de 150.000 € para que, en el plazo de 24 meses, se consiguiera la madura-
ción de esta iniciativa, y pase de 200.000 € de capital invertido a 3.000.000 €.
Para ello se necesitará diseñar una estructura jurídica de socios y partícipes en las in-
versiones de la sociedad más ágil y flexibles que permita hacer el escalado de forma 
robusta, tarea que ha sido encargada a la Fundación Altamar, a la Fundación CREAS y a 
la Fundación Hermanos Álvarez Quirós.

La fundación en 2022 alcanzó la cifra de 50 mujeres becadas para tener una ayuda parcial 
de matrícula en el Máster de Oncología Molecular, organizado por el Centro de Estudios Bio-
sanitarios y la Universidad Rey Juan Carlos.

En relación con el fin de divulgar el valor social de la investigación oncológica, coprodujo 
junto a K2000 (Mediapro) un documental sobre la carrera del científico Mariano Barbacid y 
aprovechando celebración del día del Cáncer de Páncreas, se estrenó en un acto de divul-
gación científica sobre los diferentes aspectos de que trataba dicho el documental, titulado 
“El camino inverso”.

El acto, de dos horas de duración, estuvo con-
ducido por Eduardo Sáenz de Cabezón, profe-
sor de matemáticas y divulgador de la ciencia. 
El debate fue moderado por María Victoria de 
Andrés, profesora de la Universidad de Málaga, 
y participaron Francisca María Sánchez Jiménez, 
profesora de la Universidad de Málaga y super-
viviente de una enfermedad oncológica; Enrique 
de la Madaria, oncólogo; y Eva Ortega, directora 
del banco de tumores del Centro Nacional de In-
vestigaciones Oncológicas y secretaria de la red 
de científicos españoles en el exterior. 

Se generó un diálogo inclusivo para fomentar vo-
caciones científicas de niñas y jóvenes, conocer 
el método científico, reflexionar sobre la impor-
tancia de la investigación del cáncer, el apoyo de 
los ciudadanos a la ciencia y la movilidad de los 
científicos.

Se cursó invitación a S.M. la Reina para que pre-
sidiese el estreno y, agradecida, declinó la pro-
puesta por problemas de agenda. 

La recaudación se destinó a la Asociación de Pa-
cientes de Cáncer Páncreas y su presidenta, Dña. 
Cristina Sandín hizo una pequeña intervención 
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antes de la proyección del documental en la que se destacaba la figura del doctor Barba-
cid y su papel como científico español, autor de descubrimientos que han influido de forma 
transcendental en la forma de entender y tratar las enfermedades oncológicas. 

Se consiguieron más de 60 apariciones en medios, con un valor cercano a los 350.000 euros 
y se alcanzó cerca de 6 millones de audiencia, según Hallon Report, empresa de seguimien-
to de medios.

Cobertura destacada:

Repercusión en redes sociales: 

Finalmente, se desea mencionar en este apartado de antecedentes, que la Fundación Her-
manos Álvarez Quirós firmó un convenio de colaboración con la Sociedad Española de Bio-
química y Biología Molecular para la cesión del documental a fin de celebrar, el 19 de enero 
de 2023, una mesa redonda sobre la carrera científica de Mariano Barbacid.

La mesa redonda celebrada en la fecha indicada, en el salón de actos de la Facultad de 
Ciencias Químicas de la Universidad Complutense, fue un éxito. Intervinieron Mª Teresa Vi-
llalba Díaz, decana de la facultad de Ciencias Químicas; Isabel Varela-Nieto, presidenta de 
la SEBBM; así como el propio Dr. Mariano Barbacid. Estuvo conducida por Lluis Montoliú, se-
cretario y director científico de la SEBBM.

ACCIONES 2022
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Tras la proyección del documental, que tuvo una magnífica acogida entre los asistentes 
que llenaban el salón de actos, se celebró un diálogo sobre algunos aspectos que se tra-
taban en él, y se hizo hincapié en aflorar la parte más humana del científico, y conocer su 
opinión sobre diferentes cuestiones que afectan al Sistema Español de Ciencia, Tecnología, 
Empresa y Sociedad.

A la conclusión de dicho acto la SEBBM y la Fundación Hermanos Álvarez Quirós acordaron 
realizar otros actos con ese mismo formato a lo largo de 2023 y 2024, como aparece en la 
actividad 6 recogida en este proyecto.

Finalmente, dentro de este apartado de mejora de la visibilidad de las actividades de la 
Fundación, se menciona la elaboración de un Manual de Identidad Corporativa de la Fun-
dación así como el desarrollo de su página web (www.fundacionalvarezquiros.es). 
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2023
Se desea, finalmente, hacer en esta memoria un avance de actividades y logros de cara al 
año 2023. En este año se está participando en las reformas en la estructura del vehículo de 
inversión -FDF Impacto- para permitir su desarrollo y poder pasar de un primer objetivo de 
200.000 € invertidos a 3.000.000€ en 2025.

Asimismo, como parte de Comité de Impacto del Fondo, se está participando en las reunio-
nes de selección de las propuestas de la II Convocatoria, y se ha promovido la participación 
de nuevas propuestas de inversión provenientes de patronales de empresas biotecnológi-
cas y farmacéuticas (Farmaindustria y Asebio).

En este eje del fomento de la investigación oncológica integral de enfermedades sin res-
puesta terapéutica, se desea mencionar que la empresa Terapia STAb o STAb Therapeutics, 
del sector de la Medicina/Inmuno-Onco-Hematología, se presentó a la segunda convoca-
toria del fondo de inversión de impacto del que la Fundación es partícipe.

Su modelo del cambio se basa en que la curación de los tumores derivados de los linfoci-
tos B, como la leucemia linfoblástica aguda B (B-ALL) o el linfoma no Hodgkin de células B 
(B-NHL), supone un importante reto. La incidencia global de la B-ALL es de 700.000 casos/
año y en el caso del B-NHL más de 450.000 casos/año y, además, existe un alto porcentaje 
de pacientes para los que no existe terapias curativas. Las tasas de supervivencia post-qui-
mioterapia a los 5 años son del 30-40% y del 60%, respectivamente. Por ello, es absoluta-
mente necesario el desarrollo de nuevas alternativas terapéuticas.

La Fundación, como parte del Comité de Impacto Social del Fondo de Inversión de Funda-
ciones creado para canalizar y fomentar la participación de las fundaciones privadas en 

inversiones de impacto social, participó en el análisis de impacto de 
todas las iniciativas presentadas. Asimismo, defendió que el im-

pacto social, basado en la mejora de la salud, es necesario 
fomentarlo incluso en países como España que garantizan 

la asistencia sanitaria universal, ya que existe un conjunto 
de ciudadanos que padecen enfermedades que no se ha 
descubierto como curarlas e incluso ni cómo tratarlas.

Se ha decidido dar continuidad al programa de forma-
ción en oncología molecular que se enfoca a mejorar la 
visión molecular de las patologías oncológicas, que ya 

ha permitido ayudar a formar a 50 mujeres profesionales. 
Cada año, y durante cinco, en relación con la Dirección del 

Máster de Oncología Molecular, impartido por el Centro de Es-
tudios Biosanitarios y la Universidad Rey Juan Carlos, se dotarán 

10 becas parciales de matrícula para mujeres graduadas o espe-
cialistas en áreas de conocimiento del ámbito biosanitario vinculado 

ACCIONES ACTUALES
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con las enfermedades tumorales. Dichas ayudas 
se concederán en virtud de la calidad de las can-
didatas.

El eje de divulgación del valor social de la inves-
tigación oncológica que se está desarrollando en 
2023 se basa en las siguientes acciones anteriores:

•	Proyecto referencia: FCT-18-13419: Título: Docu-
mental sobre Mariano Barbacid. La ciencia con-
tra el cáncer

•	Proyecto referencia: FCT-19-14510 Título: El camino in-
verso. Mariano Barbacid, el científico. Diálogos sobre la 
ciencia.

El primero de ellos dio lugar, como se ha mencionado, al documental titulado “El Camino Inver-
so”, que fue coproducido por K2000 Mediapro Studios y la Fundación Hermanos Álvarez Quirós 
en colaboración con la Cátedra de Cultura Científica de la Universidad del País Vasco.

El documental supuso un segundo paso a la divulgación de la vida de científicos españoles 
de prestigio mundial que comenzó con el primero, titulado “El secreto de la naturaleza” que 
versa sobre la carrera y el pensamiento del físico Pedro Miguel Etxenike. 

Ambos, con una duración de 50 minutos y dirigidos por José Antonio Pérez Ledo, se realizaron 
conforme a los estándares más altos de la producción audiovisual. Mariano Barbacid trata, 
en dicho documental, cómo la ciencia busca soluciones a los desequilibrios biológicos que 
dan lugar a las enfermedades oncológica; se refiere a la influencia definitiva que tuvieron 
dos mujeres en el inicio de su carrera científica; aborda, además, el tema de los tratamien-
tos pseudocientíficos del cáncer, la visión de la sociedad española de la ciencia y el apoyo 
que el Centro Nacional de Investigaciones Oncológicas recibió en su constitución; el cambio 
en el modelo de gestión de la investigación que supuso su puesta en marcha, también lo 
que faltó y, por supuesto, aborda el tema de movilidad geográfica e intraemprendimiento 
de los científicos, en atención a su estancia en EE.UU. 

El segundo proyecto no pudo ponerse en práctica debido a la pandemia de Covid19 por 
SARS-CoV-2. Consistía en la celebración de debates científicos, denominados DOCUFORUM, 
sobre diversos temas, que trata el documental en cinco ciudades de España.

Sin embargo, al no poderse desarrollar como estaba previsto, ese proyecto se transformó 
en el debate científico que promovió la Fundación Hermanos Álvarez Quirós, junto a la Aso-
ciación de Cáncer de Páncreas, Ciencia Sin Límites, de la Universidad de Málaga y la Fun-
dación Gadea, con motivo del estreno del documental “El camino inverso”, que recoge la 
carrera científica de Mariano Barbacid.
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Como se ha mencionado anteriormente, el acto, que respetó los criterios de igualdad, se 
hizo conforme a la teoría del cambio de la Fundación1, fue presentado por Eduardo Sáenz 
de Cabezón, y el diálogo, que después de la proyección se produjo, fue moderado por María 
Victoria de Andrés, profesora de la Universidad de Málaga, con la participación Francisca 
María Sánchez Jiménez, profesora de la Universidad de Málaga y superviviente de una en-
fermedad oncológica, Enrique de la Madaria, Gastroenterólogo, responsable de la Unidad 
Pancreática del Hospital General Universitario de Alicante y de la Unidad Biliopancreática y 
Eva Ortega, directora del banco de tumores del Centro Nacional de Investigaciones Oncoló-
gicas y secretaria de la red de científicos españoles en el exterior.

El acto se celebró el 
día 20 de noviembre en 
el Cine Callao de Madrid, 
aprovechando la celebración 
ese mismo día del Cáncer de Pán-
creas y de las carreras populares 
que con ese motivo se organizaron en diferentes ciudades.

Fruto del éxito de público y repercusión mediática obtenido del 
evento de presentación, la Fundación Hermanos Álvarez Quirós, 

coproductora y promotora del acto, solicitó una ayuda a la FECYT 
para desarrollar cinco debates de divulgación de la ciencia y pro-

moción del pensamiento científico en el ámbito ciudadano en tres 
en España; Salamanca, Valencia y Barcelona, y dos en extranjero uno en 

Chicago y otro en Estocolmo.

ACCIONES 
ACTUALES 2023

1/ La Teoría del Cambio de la Fundación Hermanos Álvarez Quirós consiste en procurar que los colecti-
vos en riesgo de exclusión por razón de salud como son los diagnosticados de una enfermedad onco-
lógica incurable, puedan superar esa situación mediante el descubrimiento de nuevos tratamientos.
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Los que se celebran en el exterior se hacen en las sedes del Instituto Cervantes de aquellas 
ciudades, como ejemplo de comunicación científica en español y con la colaboración de 
la Red de Asociaciones de Investigadores y Científicos Españoles en el Exterior (RAICEX), que 
representa a veinte asociaciones con más de 4.000 investigadores y científicos españoles 
en el exterior. Esta colaboración se engloba dentro del acuerdo marco existente entre RAI-
CEX y el Instituto Cervantes.

Uno de los actos, el celebrado en Chicago, el 1 de junio, aprovechó las fechas en que se or-
ganiza el congreso anual de la American Society of Clinical Oncology: ASCO 2023.
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ACCIONES 
ACTUALES 2023

El de Barcelona, con el apoyo de la Real Academia de las Ciencias y las Artes de Barcelona, 
se celebró el pasado 26 de mayo y versó sobre la importancia, incluso necesidad de la par-
ticipación de la sociedad civil, a través de las fundaciones, o de la propia ciudadanía como 
agente en el desarrollo de la ciencia y la tecnología. 

Se señaló que el esfuerzo, la ilusión y la persistencia deben acompañar a quien desea dedicar 
su vida a generar nuevo conocimiento original y riguroso. Las circunstancias a lo largo de la vida 
del Dr. Barbacid han cambiado mucho. Él, en 1974, tras convertirse en el científico más joven del 
Consejo Superior de Investigaciones Científicas, obtuvo una beca para trabajar en el Instituto 
Nacional del Cáncer de Estados Unidos. Recordó aquellos años junto al brillante científico Ma-
nuel Perucho, que también asistió al diálogo y coincidió en aquéllos en Estados Unidos. 

Asistieron varios científicos, que enriquecieron con sus preguntas 
y aportaciones. Manel Esteller quiso señalar la importancia 
de contar con la ayuda y la colaboración de persona-li-
dades de su tamaño para construir una carrera cientí-
fica de éxito. Joan Comella se refirió a la impronta que 
su trabajo como director del CNIO introdujo en nues-
tro país. En aque-llos años se escribieron las bases 
para poner en marcha un centro de investigación 
cientí-fica de nivel mundial en tiempo record. 

Algunos estudiantes intervinieron para conocer las 
claves de una carrera científica de éxi-to como la 
de Mariano Barbacid. La respuesta fue que además 
del esfuerzo, la ilusión y la persistencia es importante 
que la carrera de un científico cuente con serendipia, y 
varios de los científicos ilustraron esa opinión con ejem-
plos personales. 

Estuvieron presentes, entre otros, Joan Guinovar; la vicerrecto-
ra Concepció Amat; los ca-tedráticos Francesc Ventura (director del 
departamento de Ciencias Fisiológicas), Francesc Viñals y Soledad Alcán-
tara; y los doctores Ana Méndez, Sonia Forcales, Eloi Montañez, Pe-pita Giménez, Fernan-
do Alcaide, Montserrat Sánchez-Céspedes, María Dolores López-Villegas, Joan Gil y Marcos 
Malumbres.

El acto de Salamanca se hará en colaboración con el INSTITUTO UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS 
DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA (ECYT) de la Universidad de Salamanca y con el Ayuntamien-
to de Salamanca. La temática que se abordará será el método científico y las pseudocien-
cias; en el de Valencia colaborará la Fundación QUAES y su temática se centrará “Mujer y 
Ciencia”.

La realización de todo el proyecto se hace porque es importante que la ciudadanía po-
sea referentes científicos españoles cuyo trabajo han dado lugar a descubrimientos que 
han incidido en la comprensión de la realidad natural, médica, económica o social a nivel 
global.



MEMORIA 2018-2023 Fundación Hermanos Álvarez Quirós   31 

La sociedad española no cuenta con muchos referentes científicos. Es habitual el desco-
nocimiento social sobre la identidad de científicos españoles de primer nivel los botánicos 
Mariano Lagasca o Vicente Cervantes, o el físico Blas Cabrera son ejemplo de ello.

También es frecuente el desconocimiento sobre el contenido e importancia de los descu-
brimientos que hicieron, así como el alcance de los descubrimientos de Severo Ochoa o 
del Pío del Río Ortega no se encuentran en el conocimiento habitual de un ciudadano me-
dio. Sin embargo, posiblemente por la plasticidad de sus grabados sobre las neuronas que 
Santiago Ramón y Cajal realizó, utilizando la técnica que puso a punto Camillo Golgi, facilitó 
que la sociedad comprendiese la importancia de su obra. Esa plasticidad tuvo otro ejemplo 
posterior; la doble hélice de Watson, Crick y Franklin, que consiguió un efecto análogo en la 
capacidad divulgativa al que tuvo el científico español.

Este proyecto trata de aumentar el conocimiento y la comprensión de la investigación de-
sarrollada por Mariano Barbacid mediante una obra audiovisual, los actos temáticos y los 
diálogos que desarrollará la Sociedad Española de Bioquímica y Biología Molecular.

Se acercará la actividad científica a la sociedad con el fin de aumentar sus conocimientos 
o habilidades en relación con las enfermedades oncológicas y mejorar la educación cien-
tífica de la sociedad en todos los niveles. 

También se persigue incrementar la formación de la ciudadanía sobre el proceso de gene-
ración del conocimiento científico, caracterizando la ciencia no como una colección de he-
chos, sino como un proceso en construcción permanente de conocimiento que nos ayuda 
a actuar y comprender el mundo, proporcionando una imagen transparente y realista de la 
ciencia, sus métodos, resultados y procesos. Así como de disponer de información rigurosa 
y fiable en el área de investigación oncológica.

A lo largo de este año se celebrarán otros organizados por otras entidades en Navacerrada 
(Madrid), A Coruña, Sax (Alicante), además de las mencionadas anteriormente.

.
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TESTIMONIALES

Soy Licenciada en Biología y Licenciada en Medicina y Cirugía.
Me dirijo a usted para agradecerle la participación, de la Fundación que 
usted preside, en la entrega de Becas de Formación.
La Beca que me otorgaron ha hecho posible que actualmente esté 

finalizando el Máster de Oncología Molecular, sin ella, económicamente no 
hubiera podido permitírmelo.
Cursar este máster me ha permitido consolidar algunos conceptos aprendidos durante la 
licenciatura de biología y adquirir nuevos conocimientos y estrategias para poder aplicar 
en mi día a día como Oncóloga Médica y en mi futuro profesional como investigadora. 
Gracias una vez más por promover acciones como estas.

Soy oncóloga médica en Barcelona y estoy cursando el Máster de Oncología 
Molecular. En los últimos años, la biología molecular se ha convertido en uno 
de los pilares en el cáncer. No únicamente para su diagnóstico, sino también 
para entender algunos factores pronósticos y predictivos de tratamiento. 

La terapia dirigida a alteraciones moleculares es el campo en el que se 
está investigando más, en la actualidad. Esto se debe a que los tratamientos diana han 
demostrado una mayor actividad y menos efectos secundarios que tratamientos que 
actúan directamente en cualquier célula en división, sin especificarse en las células 
cancerígenas (tratamientos basados en quimioterapia). Este cambio en el paradigma 
de los tratamientos que podemos ofrecer a los pacientes, una vez conocida la biología 
molecular de un tumor individual, hace que los oncólogos estemos obligados a 
mantenernos en continuo aprendizaje. El Máster de Oncología Molecular me ha permitido 
profundizar en este campo y seguro que podré aplicar, muchos de mis conocimientos 
adquiridos, en la práctica diaria con mis pacientes. Por ello, quería agradecerle la beca que 
se me otorgó para poder cursarlo. 

Mediante la presente quisiera agradecerles el gran apoyo recibido mediante 
la beca para cursar el Master en Oncología Molecular de la Universidad Rey 
Juan Carlos. Este master ha sido enriquecedor en muchos sentidos ya que 
tenemos la posibilidad de aprender de los mejores oncólogos en cada 

una de las diferentes áreas de oncología molecular y mediante correos 
interaccionar con ellos en los casos en que tengamos alguna duda sobre algún tema. El 
contenido y la calidad de las clases me ha parecido excelente.
Soy bacterióloga de profesión y coordino los estudios moleculares en la Universidad del 
Norte en Colombia y un laboratorio familiar, en mi experiencia personal este máster me 
ha brindado muchas herramientas que puesto en práctica a la hora de escoger nuevos 
estudios moleculares para procesar y sobre todo para el apoyo al personal médico en la 
correlación de los estudios con la clínica. Verdaderamente estoy muy satisfecha con la 
formación recibida en el master por lo que agradezco a la Fundación Hermanos Alvarez 
Quiros haberme dado esta oportunidad.
Lamento mucho no haber podido asistir a la ceremonia, espero en alguna próxima 
oportunidad que tenga de viajar a Europa conocerlos en persona.
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Me gustaría agradecer enormemente la ayuda en la financiación del Master 
de Biología Molecular a través de la beca otorgada por su Fundación.
El Master me ha permitido actualizar los cambiantes y Nuevos conocimientos 
de biología molecular, que son imprescindibles hoy día para el desarrollo de 

la oncología.
En el momento de mi carrera profesional adquirir estos conocimientos es crucial, y espero 
poder aplicarlos en mi Trabajo dentro de mi grupo de investigación, en proyectos que 
impacten en una mejoría de la supervivencia del cáncer.

Soy alumna del master de oncología molecular del curso 2018-2019.
Llevaba varios años pendiente de poder cursar este master, pero por falta de 
disponibilidad lo tuve que aplazar en varias ocasiones. Este año consideré 
que disponía de más tiempo para poder realizarlo y poder dedicar el tiempo 

que requiriese. Aún así no ha sido fácil. 
Soy médico especialista en hematología profesión que me apasiona, y he dedicado 
igualmente, los últimos 15 años aproximadamente, a compaginar esta especialidad con la 
de genética médica. 
Esta profesión implica mucha dedicación, interés, y vocación, pero todo ello es insuficiente 
sin estudiar y ponerse al día. En los años que llevo dedicada a la profesión médica he 
podido vivir muchos cambios en diagnóstico, pronóstico y tratamiento de pacientes. Es 
difícil imaginar cuando estás estudiando la carrera que en unos años lo aprendido sólo 
sirve en ocasiones “de base” para lo que queda por aprender, que la forma de enfocar los 
pacientes, realizar los diagnósticos, orientar los tratamientos, las vías de administración de 
los mismos etc.. pueda cambiar tanto. 
Estoy enormemente agradecida por la ayuda que se me ha prestado para poder realizar 
este master, que llevaba años persiguiendo. En esta profesión a la que me dedico y en 
esta especialidad, que se podría decir ha vivido “una revolución” en estos últimos años, 
todo conocimiento que uno pueda adquirir es poco. Soy consciente de que en medicina el 
estudio es una constante, y este master me ha ayudado a asentar las bases de la biología 
molecular, ampliar conocimientos sobre los mecanismos patogénicos, diagnósticos, 
pronósticos y tratamientos actualizados. Podría añadir que tener estos conocimientos 
aprendidos en el master añade seguridad a la hora de ejercer esta profesión. 
El curso me ha parecido excelente. Muchas gracias de nuevo, por ayudarme a que el 
master haya sido, este año, para mi, una realidad.  

Como estudiante del máster de Oncología Molecular del Cáncer le agradezco
profundamente su aportación con la beca que me atorgaron para realizar 
el máster. Considero que estas ayudas son importantes para facilitar la 
realización de un máster de calidad y importante de cara al desarrollo 

profesional del oncólogo con visión investigadora traslacional.
El máster de Oncología Molecular de la Universidad Rey Juan Carlos es completo y aporta 
conocimientos útiles al oncólogo, sobretodo si se quiere hacer una carrera en investigación 
como es mi caso. Por ese motivo, le vuelvo agradecer su apoyo al respecto y espero que 
puedan seguir financiando parte del máster a otros oncólogos/compañeros que tengan 
similares inquietudes.
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Me dirijo a Ud. como presidente de la Fundación Hermanos Álvarez Quirós, 
para expresarle el mayor de mis agradecimientos a la posibilidad que me han 
ofrecido desde su Fundación, becando parte de mi formación en el máster 
“Oncología Molecular” que actualmente curso desde el Centro de Estudios 

Biosanitarios.
En los últimos años, los grandes avances que han existido en la enfermedad del cáncer, con 
un mejor entendimiento de la biología tumoral que subyace en cada uno de los tumores 
y una mejor aproximación terapéutica a través de la identificación de biomarcadores 
asociados, redunda en una necesidad de formación constante en el área y en la ideación de 
futuras líneas de investigación que permitirán mayores progresos en este campo.
Programas académicos como el Máster en Oncología Molecular proporciona esta
actualización que, de manera eficaz y docente permite, con un claustro de profesores de
reconocido prestigio, una mejor comprensión de estos avances y que sin duda impactan 
en mi carrera profesional de forma muy satisfactoria: resolviendo de forma efectiva 
aspectos biológicos y técnicos, permitiéndome una mejor comprensión de los actuales 
puntos de discusión en el área e identificando más rápidamente necesidades médicas 
todavía no cubiertas en el abordaje de los pacientes con cáncer.
Este tipo de formaciones son de gran ayuda para la comunidad científica y no puedo por 
más que estar inmensamente agradecida por la ayuda y confianza prestada.
Gracias a la Fundación Hermanos Alvarez Quirós por hacerlo posible.

Soy médica residente de oncologia médica en el Complejo Hospitalario 
Universitario de Ourense. Mi trabajo es fundamentalmente asistencial, por ello 
y dada la complejidad de la patología a la que nos enfrentamos cada día, es 
necesario encontrar un medio que nos permita ahondar en el conocimiento 

de los procesos neoplásicos . Cursar este máster me ha permitido adquirir una 
comprensión global y en profundidad acerca de la patología tumoral y los mecanismos 
de acción de los posibles fármacos. A día de hoy investigación y oncología son conceptos 
que deben ir de la mano y considero que este máster me ha permitido adquirir las 
herramientas básicas para poder desarrollar mi trabajo en un futuro con un nivel de 
excelencia. Por todo ello, quiero destacar mi agradecimiento a la Fundación Hermanos 
Álvarez Quirós.

TESTIMONIALES

Soy una de las estudiantes a las que se le otorgó la ayuda que su 
fundación presta para cursar el máster de oncología molecular. Ante todo, 
quiero agradecerles la inmensa ayuda aportada, ya que no es sólo la 
compensación económica, que por supuesto ha sido de gran ayuda, sino 

por la oportunidad para poder cursar el máster que me ayuda en mi día a día 
como residente de oncología radioterápica y poder entender mejor la enfermedad y los 
tratamientos y las ayudas que podemos aportar a los pacientes oncológicos. 
Muchas gracias por tenerme en cuenta y aceptar mi solicitud y por la confianza que ha 
puesto en mí. 
Muchas gracias de nuevo por apoyarme. 
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