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CARTA DEL PRESIDENTE

Es para mi un honor escribir estas palabras de presentacion de la Memoria de los
primeros cinco anos de la Fundacion Hermanos Alvarez Quiros.

Esta entidad fue creada por Carlos Alvarez Quirés para contribuir al conocimiento
sobre las causas y el desarrollo de las enfermedades oncologicas, apoyando a la
formacion y divulgacion de esta materia.

Durante estos cinco anos, incluyendo los efectos sufridos por la pandemia por el
COVID 19, se han realizado numerosas actividades basadas en los principios de la
eficiencia econdmica, la colaboracion con otras entidades y la excelencia.

El objetivo esencial ha sido desarrollar de forma imaginativa, porque los recursos
siempre son escasos, actividades que sirvan como ejemplo a sector fundacional
para incrementar su participacion a favor de la investigacion cientifica.

No es este el lugar para aportar los datos que demuestren que el sistema espanol
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion adolece de una falta de equilibrio presupues-
tario, que obliga permanentemente a demandar justamente un aumento del es-
fuerzo publico.

Tampoco lo utilizaré para describir los resultados que esta situacion de escasez
ha provocado, pero si para hacer un llamamiento al sector de las fundaciones y
asociaciones, como entidades que tienen que agregar interés de los ciudadanos,
para que tomen la determinacion de implicarse en el fortalecimiento de la ciencig,
la tecnologia y la innovacion en Espana.

El sistema productivo en nuestro pais, a grandes rasgos y salvo excepciones, No
cree que la innovacion sea un factor determinante para su competitividad. La
aportacion publica a la 1+D cuenta con un porcentaje andlogo al de otros paises,
aungue es cierto que no es estable, y en tiempos de crisis fue de las primeras par-
tidas que sufrieron recortes. Pero el problema fundamental es que la sociedad
espanola ve la ciencia, como si fuese un fendmeno de la naturaleza, al que poco

o nada se le puede hacer.

Viene al caso comentar en este punto el pasaje de la Verbena de la Paloma
de Tomds Bretdn en el que don Hilarion, el farmacéutico, conversa con
otro personaje sobre como aumenta el conocimiento y utilizan a modo

de letania después de enunciar cada avance la frase: “Es que hoy

las ciencias avanzan que es una barbaridad, una bestialidad”, sin

que en ningln caso ellos se o expliquen, ni por supuesto ha-

yan tenido nada que ver.
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VAN

Por supuesto que la situacion ha

cambiado mucho desde el estreno

de aquella verbena hasta ahora.

En nuestros dias existen en Espana

importantes ejemplos de entidades

sociales comprometidas con el avance del cono-

cimiento cientifico, la formacion de jévenes investiga-

dores y la divulgacion de la ciencig, pero no son la regla

general como lo demuestra el bajisimo porcentaje que su-
pone su aportacion en el conjunto del total del gasto.

No se trata de tener ejemplos excepcionales sino de gene-
rar una conciencia que lleve a un compromiso lo mds extenso
posible.

Este es el motivo por el que se disefiaron, en torno a los ejes de actua-
cién, actividades que tuvieran la capacidad de servir de invitacion al
cambio en la participacion ciudadana a favor de la ciencia.

Pusimos en marcha un mecanismo de inversion de impacto utilizando una

parte de la dotacidon fundacional, en una compania cuyo objeto social esta-

ba en linea con nuestro modelo del cambio; procurar tratamiento a pacientes
de enfermedades oncoldgicas incurables.

Una vez hecho este ejercicio, trabajamos en la creacion del primer fondo de im-
pacto de fundaciones privadas espafnolas y en el lanzamiento de dos convoca-
torias. Promovimos la presentacion de inversiones en empresas que buscan so-
luciones a personas en riesgo de exclusion por motivos de salud, y se consiguio
que el resto de las veinte fundaciones que componen el fondo entendiesen que Ia
salud, en nuestro pais puede ser causa de riesgo de exclusion, es un objetivo para
inversores de impacto.

La formacion de mujeres profesionales en oncologia molecular es un objetivo que
estaba en los cimientos de la fundacion. El porcentaje de mujeres que ocupan
responsabilidades en el entorno biosanitario es mayoritario. El avance de la on-
cologia molecular es exponencial, y de no existir hace apenas cuatro décadas, a
depender de él para hacer un correcto diagnodstico o pautar el mejor tratamiento
oncolégico.

Pero si ambos ejes son importantes, creemos que la transformacion social vendrd
de la mano del tercer eje la divulgacion. Como se dice en la justificacion de esta
Memorig; la divulgacion de la ciencia, a fin de conseguir el aumento de la cultu-
ra cientifica de la poblacion espanola, es un medio que deseamos utilizar para
aumentar el interés de otras fundaciones privadas y ciudadanos por contribuir al
apoyo de la investigacion oncoldgica a largo plazo.
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CARTA DEL PRESIDENTE

La sociedad espanola no cuenta con muchos referentes cientificos. Es habitual
el desconocimiento social sobre la identidad de cientificos espanoles de pri-
mer nivel como los botdnicos Mariano Lagasca o Vicente Cervantes, o el fisico
Blas Cabrera entre otros. Como igual de frecuente es el desconocimiento so-
bre el contenido e importancia de los descubrimientos que hicieron, asi como
el alcance de los descubrimientos de Severo Ochoa o del Pio del Rio Ortega
gue no se encuentran en el conocimiento habitual de un ciudadano medio. Sin
embargo, posiblemente por la plasticidad de sus grabados sobre las neuronas
que Santiago Ramoén y Cajal realizd, utilizando la técnica que puso a punto Ca-
millo Golgi, facilitd que la sociedad comprendiese la importancia de su obra.
Esa plasticidad tuvo otro ejemplo posterior; la doble hélice de Watson, Crick y
Franklin, que consiguié un efecto andlogo en la capacidad divulgativa al que
tuvo el cientifico espanol.

La respuesta a la necesidad de potenciar el reconocimiento ciudadano de la
ciencia, y de procurar una visidon atractiva y comprensible de la ciencia fue lo que
nos movid a centrar nuestra accion divulgativa en la figura de Mariano Barbacid
y su brillante carrera cientifica, y sin perjuicio de procurar encuentros en pequefio
formato, nos decidimos por coproducir un documental sobre su carrera cientifi-
ca con Media Pro, y organizar diferentes didlogos cientificos sobre los temas que
aborda en él.

Sirva esta memoria como muestra del trabajo llevado a cabo estos afos, y con
la esperanza de que lo hecho haya beneficiado y vaya a beneficiar a las perso-
nas afectadas por las enfermedades oncoldgicas, a las que siempre contardn con
nuestro apoyo.

Lorenzo Rodriguez Durdntez
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SOBRE A
LA FUNDACION

La Fundacién Hermanos Alvarez Quirds
fue constituida, por voluntad de Car-
los Alvarez Quirés, el 17 de noviem-
bre de 2017 mediante escritura
publica otorgada ante el Nota-
rio de Madrid D. Jaime Recarte
Casanova, con nimero 6437 de
su protocolo, numero de registro 2099.

Desde su constitucion ha sido presidida por Loren-
zo0 Rodriguez Durdntez, profesional ejemplar con una
muy dilatada carrera profesional ligada al mundo de
la educacion, la ciencia y la sociedad, que comenzd en
1965 cuando consiguid ingresar en el cuerpo de Técnicos
de Administracion Civil del Estado, y ocup6 diferentes desti-
nos como subdirector para la Reforma Ley General Educacion
siendo el responsable de la ponencia sobre administracion vy fi-
nanciacion de la educacion. Posteriormente fue subdirector de
Programacion e inspector general de Servicios; gerente de la Uni-
versidad Complutense de Madrid y subdirector general responsable
de la Alta Inspeccion. De 1986 a 1989 fue agregado de educacion en la
embajada de Espana Berna, para inmediatamente después ganar una
beca Fulbright en las Universidades de Berkeley y Stanford, siendo presi-
dente de la Fundacion Fulbright de 1991 a 2000.

Concluida esa etapa en la Administracion General del Estado, se ocupd de la
direccion general de la Fundaciéon Universidad Autbnoma de Madrid; de 1995
a 1998 ocupd el cargo de gerente de la Real Academia Espanola y del Centro
Nacional de Investigaciones de 1998 a 2007. Desde ese mismo ano 2007 a 2011 fue
director de la Fundacién Caja Duero.

En 2011 fue nombrado secretario general de Centro Cultura China Occidente. Desde
2017 hasta la actualidad es presidente de la Fundacion Hermanos Alvarez Quirds y
responsable de desarrollar, desde esta pequefia fundacion privada espanola, activi-
dades que inciden sobre el valor de la participacion de la ciudadania en la busqueda
de soluciones a enfermedades oncoldgicas incurables.

La Fundacion es la titular de los derechos y patrimonio de dicha herencia, siendo su
finalidad el ayudar a la formacion oncolégica de jovenes investigadores mediante
la promocion de proyectos de investigacion integral relacionados con el cancer de
pdncreas; el cancer infantil; el cdncer de mama; los tumores ginecoldgicos y urologi-
cos; el cancer de pulmon; los tumores cerebrales; los tumores del aparato digestivo;
los tumores de cabeza y cuello; las leucemias; los linfomas y otras neoplasias hema-
tolégicas, asi como de cualquier otra enfermedad oncologica.
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JUSTIFICACION: AN
CUMPLIENDO OBJETIVOS

A continuacion, se describe la justificacion de los objetivos y las actuaciones de la
Fundacién Hermanos Alvarez Quirés.

PRIMER OBJETIVO:

El desarrollo de la investigacion cientifica en Espana tuvo un periodo de gran crecimiento
a finales de los anos ochenta con la creacion de la Ley 13/1986, que permitid un siste-
ma estable de asignacion de recursos econdmicos basado en la calidad. Desde aquellos
anos hasta hoy se han producido algunos cambios derivados sobre todo de cuatro facto-
res: la incorporacion de las Comunidades Autbnomas con competencias compartidas en
materia del fomento de la investigacion cientifica y técnica, fundamentalmente ligadas
a la ensefianza universitaria y a la sanidad; la creacion de infraestructuras cientificas y
tecnoldgicas de primer orden en Espana, como el Centro Nacional de Investigaciones On-
coloégicas; el aumento de las exportaciones de un nimero cada vez mayor de empresas
nacionales, que han incorporado la innovacion como un elemento de competitividad; vy,
por Ultimo, la total incorporacion de los mejores cientificos espanoles y las empresas a las
ayudas provenientes de la Unidn Europea, herramienta de mutualizacion del riesgo cien-
tifico y tecnoldgico.

Sin embargo, los cambios mencionados no permiten enfrentarse al cambio de paradigma
que persigue que la investigacion cientifica y técnica ocupe un lugar destacado en la bus-
queda de soluciones a los problemas de la economia espanola. La ayuda publica no es su-
ficiente, aunque el Sistema de [+D naciese con esta idea. La inversion privada en investiga-
cién y desarrollo no es exigible, si no demuestra una mejora de la rentabilidad empresarial;
por lo tanto, se necesita para reemprender la senda que conduzca a Espana a volver a ser
un pais interesado por la ciencia introducir, Mas pronto que tarde, una serie de novedades
a las que esta Fundacion desearia contribuir en la medida de sus posibilidades y centradas
en el dmbito de la oncologia.

Se conceptualizd y promovid la creacion de un Fondo de Inversion para el desarrollo de un
programa investigacion oncologica, a largo plazo, centrado en la busqueda del tratamiento
de enfermedades sin tratamiento como el cancer de pdncreas.

SEGUNDO OBJETIVO:

La formacion que reciben los especialistas vinculados con las enfermedades oncoldgicas
durante la licenciatura de Medicina y la posterior especializacion MIR no aborda con el tiem-
po y el detalle suficiente el conocimiento de las bases moleculares del cdncer. Hoy no se
concibe una prdctica clinica de excelencia sin el conocimiento de las bases moleculares de
la enfermedad.

El diagnostico, prondstico y tratamiento basado en el patron molecular del paciente per-
mite una practica clinica de vanguardia. Las nuevas estrategias terapéuticas estan ba-
sadas en inhibidores especificos de dianas moleculares, o en el bloqueo o activacion de
ciertas rutas. Es imprescindible apostar por una formacion que permita al profesional co-
nocer las bases moleculares del cdncer y al enfermo beneficiarse de este conocimiento.
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La oncologia del siglo XXI se sustenta en los avances de la investigacion. Solo un esfuer-
zo comun de investigacion transnacional puede llevar estos avances a la cabecera del
paciente. La investigacion y la formacion son las herramientas esenciales para abordar el
cdncer en la prdctica clinica diaria. Si alguna de ellas falta, la aproximacion al enfermo no
serd la correcta.

Se puso en marcha un programa de ayudas de matricula a diez estudiantes de sexo feme-
nino que cursen el programa de formacion del Master de Oncologia Molecular del Centro
de Estudios Biosanitarios.

TERCER OBJETIVO:

La divulgacion de la ciencia a fin de conseguir el aumento de la cultura cientifica de la
poblacion espanola, incrementando la visibilidad de los trabajos de investigacion oncolo-
gica que desarrollan los cientificos, es un medio que la Fundacion Hermanos Alvarez Quirds
desea utilizar para aumentar el interés de otras fundaciones privadas y ciudadanos por
contribuir al apoyo de la investigacion oncolégica a largo plazo. La realizacion de todo el
proyecto se hace porque es importante que la ciudadania posea referentes cientificos es-
panoles cuyo trabajo han dado lugar a descubrimientos que incidido en la comprension de
la realidad natural, médica, econdmica o social a nivel global.

La sociedad espanola no cuenta con muchos referentes cientificos. Es habitual el desco-
nocimiento social sobre la identidad de cientificos espanoles de primer nivel; los botdnicos
Mariano Lagasca o Vicente Cervantes, o el fisico Blas Cabrera, son ejemplo de ello; también
es frecuente el desconocimiento sobre el contenido e importancia de los descubrimientos
que hicieron, asi el alcance de los descubrimientos de Severo Ochoa o del Pio del Rio Or-
tega no se encuentran en el conocimiento habitual de un ciudadano medio. Sin embargo,
posiblemente por la plasticidad de sus grabados sobre las neuronas que Santiago Ramon
y Cajal realiz, utilizando la técnica que puso a punto Camillo Golgi, facilitd que la sociedad
comprendiese la importancia de su obra. Esa plasticidad tuvo otro ejemplo posterior; la
doble hélice de Watson, Crick y Franklin, que consiguié un efecto andlogo en la capacidad
divulgativa al que tuvo el cientifico espanol.

Este proyecto trata de aumentar el conocimiento y la comprension de la investigacion de-
sarrollada por Mariano Barbacid, mediante una obra audiovisual, los actos tematicos y los
didlogos que desarrollard la Sociedad Espanola de Bioguimica y Biologia Molecular.

Se acercard la actividad cientifica a la sociedad con el fin de aumentar sus conocimientos
o habilidades en relacion con las enfermedades oncologicas y mejorar la educacion cien-
tifica de la sociedad en todos los niveles.

También se perseguird incrementar la formacion de la ciudadania sobre el proceso de ge-
neraciéon del conocimiento cientifico, caracterizando la ciencia no como una coleccidn de
hechos, sino como un proceso en construccion permanente de conocimiento que Nos ayu-
da a actuar y comprender el mundo, proporcionando una imagen transparente y realista
de la ciencig, sus métodos, resultados y procesos. Asi como de disponer de informacion
rigurosa y fiable en el rea de investigacion oncolbégica.
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ACCIONES VAN

El Plan de Actuacion previsto para 2018 se centrd, fundamentalmente, en actividades con los
siguientes tres objetivos complementarios:

» fomento de la investigacion oncoldgica integral

» ayudas a la formacion en oncologia

* promocidn de la visidn social investigacion oncologica.

Y se alcanzaron los siguientes hitos: su constitucion e inscripcion en el Registro de Fundaciones
de dmbito estatal; la participacion en el evento “La Subasta del Tiempo”, organizado por la Fun-
dacion El Instante; la conceptualizacion de un mecanismo de inversion sostenible, y socialmen-
te responsabile, a favor de la investigacion oncoldgica en Espana; y la entrega de las primeras
diez becas a mujeres participantes del Master en Oncologia Molecular que organiza el en Cen-
tro de Estudios Biosanitarios.
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La actividad de la Fundacion en 2019 se centro en activida-
des con los objetivos complementarios citados:
« El fomento de la investigacion oncoldgica integral
* Las ayudas a la formacidon en oncologia
* La promocién de la vision social investigacion on-
cologica.

Estas son las actuaciones desarrolladas durante 2019:

Se conceptualizd y se promovid la creacidn de un
Fondo de Inversion para el desarrollo de proyectos
de investigacién que incluia el programa investigacion
oncoldgica, a largo plazo, centrado en la bUsqueda del
tratamiento de algunos tipos de cdncer de pdncreas.

La necesidad de este instrumento de fomento de la investigacion
oncoldgica nace de constatar los siguientes tres hechos.

» Primero, los avances que permiten mejoras en la calidad de vida y que se producen
en la investigacion son, en su mayorig, resultado de la inversion del sector productivo
obligado a rentabilizarla.

» Segundo, la inversion del sector publico y de las entidades filantropicas busca el incre-
mento del conocimiento fundamental.

* Y tercero, hay una importante cantidad de proyectos que no se ponen en marcha de-
bido a que la expectativa de retorno no cubre la prevision de inversion.

La formacion que reciben los especialistas vinculados con la enfermedad oncoldgica, du-
rante la licenciatura de Medicina y la posterior especializacion MIR, no aborda con el tiempo
y el detalle suficiente el conocimiento de las bases moleculares del cAncer. Hoy no se con-
cibe una prdéctica clinica de excelencia sin el conocimiento de las bases moleculares de
la enfermedad. Por ello, la Fundacion Hermanos Alvarez Quirds siguidé apoyando en 2019 el
programa de becas dirigido a la formacion de mujeres oncologas clinicos, patdlogas, he-
matodlogas y otras especialistas de la Medicina o el dmbito biosanitario vinculados con la
enfermedad tumoral, para facilitar que cursen el Mdster de Oncologia Molecular, impartido
por el Centro de Estudios Biosanitarios (CEB) en colaboracion con el Beth Israel de Harvard
y el CSIC. Cuenta con la recomendacion de la European School of Oncology y ademds estd
avalado por la Sociedad Espanola de Oncologia Médica (SEOM) y por la Sociedad Espanola
de Hematologia y Hemoterapia (SEHH).

Se continud, con el programa de ayudas de matricula a diez estudiantes de sexo femenino
para que cursaran el programa de formacion del Master de Oncologia Molecular del Centro
de Estudios Biosanitarios.
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ACCIONES 2019 \

El tercer objetivo, fue la promocion de la visidon social investigacion oncologica. La divul-
gacion de la ciencia, a fin de conseguir el aumento de la cultura cientifica de la poblacion
espafola, incrementando la visibilidad de los trabajos de investigacion oncoldgica que de-
sarrollan los cientificos, es un medio que la Fundacion Hermanos Alvarez Quirés desea utili-
zar para aumentar el interés de otras fundaciones privadas y ciudadanos por contribuir al
apoyo de la investigacion oncoldgica a largo plazo.

Se decidid coproducir un documental de 50" sobre la carrera cientifica de Mariano Barbacid
y su vision de la investigacion sobre el cdncer, incluida la creacion y puesta en marcha del
Centro Nacional de Investigaciones Oncologicas 1998-2010.

Se decidioé que dicho documental contara con los estndares mds altos de la produccion
audiovisual, siguiendo el estilo del documental titulado el “Secreto de la Naturaleza” dedica-
do al trabajo y el pensamiento del Profesor Pedro Miguel Echenique. El objetivo era que fuera
emitido en los principales canales de television y a través de las redes sociales.

Ademads, la Fundacién Hermanos Alvarez Qui-
rés participd en el Simposio “A Celebration of
Molecular Oncology”, celebrado el dia 27 de
septiembre de 2019, en Impact Hub Barce-

) . . SCIENTIFIC WORKSHOP
16, de Madrid (https://www.aseica.es/sympo-

Impact HUB Barcels,

sium—o—celebrqtion—of—moleculor—oncology). C/ Serrano Anguita, 13, 28004 Madrid September 27,2019
ch hO GCtO a blertO a | p O b|ICO te rﬂ(] pOI’ ObJet'VO Ménica Lopez Barahona, Centro de Estudios Biosanitarios (CEB)

. re Marcos Malumbres, Spanish National Cancer Research Centre (CNIO)
hacer un repaso a los retos cientificos alcanza- Marta Puyol GRRIE Coriron 4 iopoociactn Exporla cont e Clneer (AECC)

Eugenio Santos, Centro de Investigacién del Cdncer de Salamanca (CIC)

dos por Mariano Barbacid a lo largo de su ca-
rrera y especialmente desde el ano 1982, ano

.z . P Chiara Ambrogio, Dana Farber Cancer Simonetta Pulciani, ISS CNMR, Roma
en que descubrio el primer oncogén humano. st Boston TG i L

Mariano Barbacid, CNIO, Madrid E. Premkumar Reddy, lcahn School of
Xosé Bustelo, CIC (USAL-CSIC), Salamanca  Medicine at Mount Sini, NY

Carlos Cordon-Cardo, Icahn School of José Luis Rosa, Univ. Barcelona
Medicine at Mount Sinai, NY Diavil Sanearnaria, Uni. Bordeaix
Mariano Esteban, CNB, Madrid Alberto J. Schuhmacher, IS Aragdn,
Shulamit Katzav-Shapira, The Hebrew Zaragoza

University, jerusalem Inmaculada Silos-Santiago, Decibel
Qiufu Ma, Dana-Farber Cancer Institute, Therapeutics, Inc., Boston

Boston Rocio Sotillo, DKFZ, Heidelberg
Sara Mainardi, NKI, Amsterdam Saraswati Sulcumar, JHM), Balimore

Dionisio Martin-Zanca, Univ. Sdlamanca jo1ena Urosevic, AstraZeneca, Barcelona

Manuel Perucho, SBF, La Jolla Helmut Zarbl, The State Univ. New Jersey

Fundacién Hermanos @ .
Anereaures . QOF

Info for participation: CelebMolOncol@gmail.com
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En el marco del objetivo del fomento de investigacion oncoldgica se decidid dedicar una
parte de la dotacion fundacional a adquirir el 20% del capital de una empresa, cuyo objeto
social es el desarrollo de la investigacion quimica médica enfocada en la busqueda tera-
pias basadas en la inhibicion o degradacion de dianas relacionadas con
KRAS.

; T

f 'ﬂr! 1 |
Los objetivos generales del proyecto estratégico de la empresa ‘/‘i ?‘"iq. T : .
ol

[ 1
en la que se decidid invertir, y se transcriben a continuacion,
coinciden con el modelo del cambio de la fundacion.

Hoy en dia se “curan” (en realidad, supervivencia a 5 anos
desde el diagnostico) dos terceras parte de todos los can-
ceres en su conjunto. Pero mientras los tumores de origen
hormonal como préstata y mama tienen supervivencias
superiores al 90% otros tumores como los de pdncreas o
de pulmon estdn muy lejos de estas cifras.

Por ejemplo, el adenocarcinoma ductal de pancreas (PDAC
por sus siglas en inglés) ya es la tercera causa de muerte \.' A

por delante del cancer de mama en Estados Unidos, a pesar - -
de que su incidencia es siete veces menor. Este tipo de tumor, '
el mas frecuente entre los cdnceres de pdncreas, posee una baji-
sima tasa de supervivencia a 5 anos de alrededor del 4%. Ademds, se
prevé que sea la segunda causa de muerte por cdncer en 2030 debido principalmente a
que no se han descubierto nuevos fdrmacos minimamente eficaces frente a esta enferme-
dad desde la Gemcitabina, en 1987.

Las cifras de cancer de pulmdn no son mucho mejores si bien dada la gran diversidad de
este tipo de tumores (microcitico, adenocarcinoma, escamoso, de célula grande etc..), asi
como los distintos estadios en los que se puede detectar, los indices de supervivencia fluc-
tdan entre el 12 y el 25%, cifras que, si bien son mejores que para el PDAC, estdn lejos de ser
aceptables en los comienzos del siglo XXI.

Ademds, a diferencia de los tumores de pdncreas, ha tenido lugar durante estos Gltimos
anos de un importante desarrollo en nuevos farmacos tanto en el caso de la terapias diri-
gidas o personalizadas, especialmente contra los adenocarcinomas con el EGFR mutado,
como en inmuno-oncologia con los inhibidores de checkpoints sobre todo contra PD1y su
ligando PDLI. No obstante, todavia existen muchos tipos de cdncer de pulmdn como los
adenocarcinoma mutados en KRAS para los que no existen nuevos farmacos y tienen que
ser adn tratados con la quimioterapia cldsica.
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ACCIONES 2020 AN

Paradodjicamente, durante las Gltimas dos décadas se ha sido testigos de grandes avances
en el conocimiento molecular y celular de estas enfermedades, especialmente PDAC vy los
tumores de pulmon no microciticos (adenocarcinomas y carcinomas escamosos), un he-
cho al que ha contribuido en gran medida el desarrollo de modelos de ratdon genéticamen-
te modificados que reproducen fielmente la historia natural de estas enfermedades tanto a
nivel patoldgico como celular y molecular.

Estos descubrimientos, de ser extrapolados a los pacientes de cdncer, podrian tener un im-
pacto muy importante a nivel clinico ya que los oncogenes KRAS estdn presentes mas del
20% de todos los tumores humanos. Ademds, existe ya evidencia muy solida que sugiere
que la mutacion de este oncogén es responsable de la iniciacion de al menos el 25% de
todos los adenocarcinomas de pulmon y mds del 90% de los adenocarcinomas ductales de
pdncreas, mencionados anteriormente.

Por lo tanto, es previsible que la inhibicion de KRAS ya sea de
forma directa, ya sea mediante el bloqueo de su ruta de
sefalizacion a través de RAF1 en combinacion con
otras dianas, puedan tener un importante impacto
en la clinica y se decidi6 participar en la empre-
sa con el objetivo de eliminar la expresion de
RAF1 en tumores de pulmoén y de pdncreas
portadores de mutaciones en el oncogén
KRAS mediante estrategias farmacolégi-
cas.

Y aun siendo conscientes de que no serd
facil si se considerd factible, gracias al
desarrollo durante la Gltima década de
una nueva tecnologia en el dmbito de
la quimica médica, denominada como
“degron chemistry” o “quimica de de-
gradacion” que permite eliminar (degra-
dar) de forma selectiva cualquier proteina
siempre que se identifiqguen moléculas ca-
paces de unirse a ellas de forma selectiva.

La empresa contaba con ventajas Unicas en
ambas aproximaciones estratégicas. En primer
lugar, nadie habia conseguido poder expresar la
proteina RAF1 de forma estable y soluble en suficien-
B tes cantidades y de forma reproducible. Este hito pro-
porcionaba una gran ventaja estratégica a la empresa ya
que sin poder disponer de esta proteina seria imposible hacer el
cribado para la identificacion de los posibles ligandos o “hit”. Y ademds contaba con el
asesoramiento cientifico de Mariano Barbacid, que atesora un conocimiento Unico en dicha
materia desde que su grupo en 1982 aislase, precisamente, el oncogén mencionado, crean-
do una nueva drea de conocimiento denominada Oncologia Molecular.
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La duracion del proyecto inicial que presentaba era de tres anos, que se
consideran indispensable dada la complejidad de los objetivos y el ca-
racter innovador de la estrategia terapéutica abordada.

Se estimaba que este periodo de tiempo permitiria a la empresa con-  #¥
seguir una coleccion de "hits” con suficiente diversidad de “scaffolds”
(estructuras quimicas) y con altos niveles de afinidad sobre RAF1 (y po-
siblemente de otras dianas complementarias como el EGFR o CDK4)
que permitan abordar con garantias el diseno posterior de "leads”, es
decir, los compuestos que ya posean las propiedades farmacologicas
necesarias para poder seleccionar con el maximo de garantias aquellos
compuestos que puedan obtener el necesario IND (Institutional New Drug)
para poder comenzar ensayos clinicos.

El éxito del proyecto también dependia de que, en este periodo de tiempo, 36 meses,

los promotores consiguiesen reunir los fondos suficientes para hacerlo viable y contratar a un
grupo de guimicos médicos y computacionales altamente cualificados para llevar a cabo el
proyecto con las suficientes garantias de éxito en las etapas posteriores del proyecto global.

Este paso supuso un cambio prdctico del modelo de fundacion canalizadora de donacio-
nes a una fundacion que se decidia a hacer su primera inversion de impacto. Para hacerlo,
el Patronato evalud su la participacion en la empresa conforme a la propuesta de los crite-
rios de impacto que estaban siendo redactados para aplicarse en la decision de inversion
del Fondo de Impacto de Fundaciones Privadas Espanolas en el que la Fundacion Hermanos
Alvarez Quirds estaba estudiando participar.

Dicho ejercicio de evaluacion tuvo el siguiente resultado:

Se considerd que es una empresa que trata de encontrar una solucidén a un porcentaje tan
alto de enfermedades oncoldgicas que tiene un gran impacto social; y un impacto sisté-
mico: la empresa busca la causa del problema y ha de buscar alionzas para conseguir un
impacto estructural.

El momento en el que se presenta la oportunidad de participar es un estadio muy inicial, y
su valor es muy alto.

La empresa estaba ligada a el objetivo 3 de desarrollo sostenible de Naciones Unidas ya que
se enfoca en garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las edades.

Elimpacto se producia en todos niveles de la actividad de la empresa, debido a que preten-
dia dar solucién a un colectivo vulnerable, pacientes de patologias mortales, e incurables;
contard para ello con personal joven y aplicard una politica de igualdad en la contratacion
del personal; y, finalmente, aplicard en sus alianzas principios que permitan el acceso a los
resultados al mayor nimero de personas afectadas.

Ademads, para la Fundacion Hermanos Alvarez Quirds supondrd un ejercicio de aprendizaje
interno ya que abordard el objetivo de la promocion de la investigacion oncoldgica a través
de la actividad de una empresa cuyo capital formard parte de la dotacion fundacional.
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Por tanto, se consideran cumplidos los criterios de impacto del Fondo de Impacto de Fun-
daciones Privadas Espanolas:

Estrategia de impacto social. Existe una propuesta de Impacto Social bien definida
y medible con una estrategia de intervencion concreta y con los recursos bien de-
finidos para su éxito. A qué colectivo se dirigen, qué cambio o resultados persiguen.

Se valorard aquellas que lo aborden con un enfoque “impacto sistémico”: empre-
sas que trabajan las causas que afectan a los colectivos en riesgo de exclusion.

Inclusién e integracién de personas vulnerables. Empresas cuyo objeto social esté
orientado a mejorar la calidad de vida de colectivos vulnerables.

Creacion de alianzas estratégicas. Empresas que tengan o quieran establecer relacio-
nes innovadoras con fundaciones u otras instituciones con fines sociales no lucrativas.

Modelo de negocio con potencial de escalabilidad. Se valorardn aquellos negocios
que promuevan innovaciones, con impacto social y econdmico y puedan ser extra-
polables a otros territorios.

. Gobernanza. Se valorard especialmente aquellas empresas que promuevan und
importante participacion de actores como empleados, ONG u otros colectivos es-
pecificos como mujeres o jovenes en el Gobierno y Direccidn de la empresa.

Medicién y evaluacion. Se valorard aquellas empresas que puedan medir y evaluar su
impacto, o dedican esfuerzos en alianzas con otras organizaciones para medir y evaluar.

A continuacion, se evalud la participacion minoritaria de la Fundacion Hermanos Alvarez
Quirds en Krasko Research, S.L. en relacion con el cédigo de conducta de la Comision Nacio-
nal del Mercado de Valores relativo a la realizacion de inversiones financieras temporales en
el mercado de valores por entidades sin dnimo de lucro aprobado el 20 de febrero de 2018
y conforme dicho codigo acordaron las siguientes medidas:

Conforme a la conducta numero 2 relativa a los medios y organizacion, y habida cuenta de
que la Fundacion Hermanos Alvarez Quirdés no cuenta con medios humanos y materiales y
con sistemas para la seleccion y gestion de sus inversiones en instrumentos financieros que
sean adecuados y proporcionados al volumen y naturaleza de las inversiones que reali-
cen o pretendan realizar, se decidid dotarse de los instrumentos y garantias que permitiese
cumplir con el cédigo de conducta y aprobar su participacion.

Asimismo, se consideraron, a continuacion, los siguientes principios inspiradores de las in-
versiones:

Principio de coherencia. La estrategia de inversion deberd ser coherente con el perfil
y duracion de los pasivos y las previsiones de tesoreria. Se considerd perfectamente
cumplido.

Principio de liquidez. Como regla general deberd invertirse en instrumentos financie-
ros suficientemente liquidos. La gestion financiera de la Fundacion asegurd en esto
momentos de incertidumbre una alta liquidez

Principio de diversificacion. Las entidades sin dnimo de lucro diversificardn los riesgos
correspondientes a sus inversiones, seleccionando una cartera compuesta por una
pluralidad de activos no correlacionados entre si, de distintos emisores y con diversas
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caracteristicas desde el punto de vista de su riesgo. Se considerd cumplido ya que es
la primera participacion en una empresa industrial.

Principio de preservacion del capital. La politica de inversion deberd dar en todo caso
especial importancia a la preservacion del capital. La inversion se realiza utilizando
pate de los rendimientos positivos del ejercicio 2019.

La siguiente operacion que la fundacion aprobd en el ano 2020 fue la entrada minoritaria
de la Fundaciéon Hermanos Alvarez Quirés en el capital de una empresa de inversion, no
sometida al control de la CNMV, cuyo objeto social sea realizar inversiones de impacto en
empresas que estdn orientadas a personas pertenecientes a colectivos excluidos en riesgo
de exclusion.

Después de la formacion recibida durante los primeros meses
de 2020, a través de la Social Impact Academy (SIA) de
la Fundacion Open Value, donde se ofrecen programas
que fortalecen el ecosistema y ayudan a la divulgo-

cién del ‘venture philanthropy’ y la inversion de im-

pacto, se presentd al Patronato de la Fundacion

la posibilidad de participar en una iniciativa que
pretende ser la semilla del primer fondo de in-
version de impacto de las fundaciones priva-
das espanolas.

La inversion de impacto se encuentra en la
interseccion de tres conjuntos: la sociedad
civil, el mercado vy el Estado. Y obliga a inte-
rrogarnos sobre tres elementos esenciales: la
rentabilidad, el impacto y el riesgo.

Las entidades que participaron en este ejerci-
cio, coordinado por Anesvad, Open Value y Shi-
p2B fueron las siguientes:

* Open Value Foundation,

» Fundacion Altamar, F

» Fundacion Codespa,

» Fundacion Sofar Despierto,

» Fundaciéon Antonio Aranzabal,

» Fundacion Daniel y Nina Carasso,

» Fundacion Ayuda en Accion,

» Fundacioén Anesvad.

« Fundacion Hermanos Alvarez Quirds,

« Fundacion Creas,

* Fundacion Oxfam Intermon

Se decidi6 aceptar la participacion y se considerd valioso que la Fundacion Hermanos Alva-
rez Quirds formase parte del Comité de Impacto por cuanto podria adquirir un conocimien-
to en la vanguardia de la gestion de las inversiones de cardcter social.
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Se presento el acta de la IX reunidn del Patronato de la Fundacion Hermanos Alvarez Qui-
ros para hacer efectiva la incorporacion de la Fundacion, junto a otras 11 fundaciones, en la
empresa FDF IMPACTO. S.L. que tiene por objeto hacer inversiones de impacto en empresas
enfocadas a blUsqueda de soluciones a personas vulnerables y desea ser la semilla de un
vehiculo con un tamano homologable al de los paises de nuestro entorno.

Las actividades desarrolladas durante el ano 2020 pudieron desarrollarse con cierta norma-
lidad (las relacionadas con la participacion en los médulos de formacion para constituir el
fondo de inversion de impacto y el mantenimiento de las ayudas de matricula a las alum-
nas de master de oncologia molecular). Se compartié el informe de evaluacion de progreso
de las personas que reciben la ayuda.

Si embargo, no se pudo hacer ninguna actividad relacio-
nada con el eje de divulgacion del valor de la inves-
tigacion cientifica oncolégica porque se hubo de
suspender los cinco actos previstos.

Fondo de
Fundaciones

de Impacto

El afo 2020 fue para la fundacion el ejercicio
en el que se decidié comenzar con la apli-
caciéon del concepto de inversiones de im-
pacto. Para ello trabajd junto a otras fun-
daciones en la constitucion de la semilla

de lo que serd un fondo de inversion de
impacto participado por fundaciones pri-
vadas espanolas: FDF IMPACTO.

La Fundacion cred su teoria del cambio
que consiste en que la fundacion ayudard

a crear la condiciones que permitan supe-
rar los desequilibrios de mercado que pro-
ducen que haya enfermedades oncologicas
incurables.

Debido a lo limitado de los recursos, la Fundacion

empleard la formaciéon de los patronos, y una espe-

cifica que el secretario recibid sobre las inversiones de

impacto para analizar y hacer el seguimiento de las inver-
siones financieras. Y al explicar los motivos por el que la fundacion
participaba en la empresa se adujeron las siguientes razones:

 Era una empresa que trata de encontrar una solucion a enfermedades oncoldgicas que
carecen de tratamiento. Su trabajo es sistémico ya que la empresa busca la causa del
problemay buscard alianzas para conseguir un impacto estructural.

» El momento en el que se presentd la oportunidad de participar era muy inicial y su valor
alto, debido al riesgo empresarial que implicaba depender de resultados cientificos aln
no alcanzados, aungue se estaba convencido de que con esos datos se podria construir
la respuesta a ese tipo de patologias, como se ha hecho en otros casos con otras que ya
tienen tratamientos.
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« El objetivo de la inversion estaba ligada al objetivo 3 de desarrollo sostenible de Naciones
Unidas ya que se enfocaba en garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas
las edades.

 El impacto se producia en todos niveles de la actividad de la empresa, ya que pretende
dar solucion a un colectivo vulnerable, pacientes de patologias mortales, e incurables;
contaria para ello con personal joven y aplicaria una politica de igualdad en la contrata-
cion del personal; y se extenderia a sus alianzas principios que permitan el acceso a los
resultados al mayor nimero de personas afectadas.

 Finalmente, la participacion de la Fundacion en la empresa era coherente con su Teoria
del Cambio que establece que, ante la evidencia de escasez de recursos publicos para
la ciencia y la tecnologia en Espana, y ante la dificultad que el sector productivo espanol
tiene para transformar la investigacion, el desarrollo y la innovacion en palancas para
mejorar su competitividad, nuestra sociedad civil, como hacen la de otros paises, debe
equiparar la ayuda a la generacion de conocimiento cientifico que busca soluciones a
problemas sociales, y especialmente los relacionados con la salud, al que emplea para
otros objetivos como la ayuda social, el fomento de la culturg, o la educacion.

Por tanto, se consideraron cumplidos los siete criterios
de impacto en que el grupo de fundaciones pri-
vadas espanolas trabajaron:

Dicha inversion se aprobo6 porque se con-
siderd en linea con la visidon de la Fun-
dacién Hermanos Alvarez Quirds, que

se sustancia en la necesidad de que

el tercer sector participe en proyec- .
tos de investigacion oncolégica para

evitar los desequilibrios de mercado -
que producen la existencia de en-
fermedades sin tratamiento.
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EEn relacion con el eje de Fomento de la investigacion oncoldgica integral la Fundacion,
como parte del Comité de Impacto Social del Fondo de Inversion de Fundaciones creado
para canalizar y fomentar la participacion de las fundaciones privadas en inversiones de
impacto social, trabajé en el desarrollo de la Teoria de Cambio del Fondo, basada en los
siguientes aspectos:

Invertir en Empresas con Alto Impacto Social y obtener rentabilidad de las inversio-
nes realizadas

Conseguir Visibilidad para las Empresas Sociales en Espana

Implicar a otras Fundaciones y el Tercer Sector en General en el mundo de la Inver-
sion con Impacto

Respecto al Impacto de las Empresas se definid donde se produce el impacto: impacto sub-
jetivo; a nivel de la propiedad (personas vulnerables lideran empresa); empleo (personas
vulnerables acceden a empleo) o clientes (personas vulnerables tienen acceso a producto/
servicio especifico para ellos.

Debatio si el fondo debe ser “agndsticos” sectorialmente y también con el modelo legal de
la empresa (Unipersonal, SL, Cooperativas), y se decidié que no fuera especializado en nin-
guna tematica y la primera estructura juridica empleada que fuera una Sociedad Limitada.

Ademads de en el fondo, la fundacion decidio participar minoritariamente en una empresa
enfocada al desarrollo de proyectos de investigacion oncolodgica que buscaba encontrar
tratamientos frente a algunos tipos de adenocarcinomas ductales de pdncreas.

Se pensaba que 2021 tendria que haber sido el ano correspondiente a la implantacion de
la empresa y la ayuda que la Fundacion Hermanos Alvarez Quirds prestd en las gestiones
para su radicacion en Salamanca habria dado como fruto el prometedor inicio del progra-
ma cientifico. Sin embargo, al no encontrar nuevos inversores, la compania No pudo activar
la ayuda de la Junta de Castilla y Ledn, en forma de subvencion, conseguida gracias a la
Fundacion, ni pudo conseguir alcanzar ninguno de los hitos iniciales y se quedd en una si-
tuacion de completo bloqueo.

Ante ello la Fundaciéon decidio su salida de la empresa vendiendo sus acciones a la propia
empresa, conforme determinaba el pacto de socios.

Se continud con el programa de ayudas para la formacion en oncologia molecular a mu-
jeres profesionales en el campo de la biomedicina, mediante sus estudios en el Mdster de
Oncologia Molecular del Centro de Estudios Biosanitarios, y en la Universidad Rey Juan Car-
los se dotaron 10 becas parciales de matricula para mujeres graduadas o especialistas en
dreas de conocimiento del dmbito biosanitario vinculado con las enfermedades tumorales
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En el eje de divulgaciéon del valor social de la
investigacion oncologica se finalizd la gra-
bacion y la edicion del documental sobre la
carrera cientifica del Dr. Mariano Barbacid,
actividad interrumpida por la pandemia
de SARS-COV-2. El documental tiene una
duracion de 50 minutos sobre la creacion

y puesta en marcha del Centro Nacional
de Investigaciones Oncologicas 1998-
2010, la carrera cientifica del Dr. Barba-
cid y su vision de la investigacion sobre el
cancer. Dicho documental se realizd con-
forme a los estdndares mds altos de la pro-
duccion audiovisual, siguiendo el estilo del
documental titulado el “Secreto de la Natura-
leza” dedicado al trabajo y el pensamiento del
profesor Pedro Miguel Echenique. El objetivo era
que se emitiera en los principales canales de
television y a través de las redes sociales.
Ademds, se promovio la participacion
del Dr. Mariano Barbacid en el progra-
ma de divulgacion cientifica Orbita
Laika, cuya emision se produjo el 28
de diciembre de 2021, alcanzado la
mayor audiencia de la temporada,
un 3.5%, un 0,5 % superior a la media
del programa.
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Con el objetivo de fomentar de la investigacion oncologica integral se decidié aceptar la
participacion y se considerd valioso que la Fundacion Hermanos Alvarez Quirds formase
parte del Comité de Impacto por cuanto podria adquirir un conocimiento en la vanguardia
de la gestion de las inversiones de cardcter social y tratar de promover las inversiones de
impacto en iniciativas empresariales enfocadas a generar tratamientos para enfermeda-
des oncoldgicas incurables.

FDF Impacto es un proyecto pionero en Espana que pretende visibilizar que la contribucion
a la mejora de la sociedad y la obtenciéon de rentabilidad financiera son compatibles e in-
troducir a las entidades sin dnimo de lucro en la inversidn de impacto de forma prdctica y
colaborativa.

La Fundacion cred su teoria del cambio que establece que, ante la evidencia de escasez
de recursos publicos para la ciencia y la tecnologia en Espana y ante la dificultad que el
sector productivo espanol tiene para transformar la investigacion, el desarrollo y la innova-
cion en palancas para mejorar su competitividad nuestra sociedad civil, como hacen la de
otros paises, debe equiparar la ayuda a la generacion de conocimiento cientifico que bus-
ca soluciones a problemas sociales, y especialmente los relacionados con la salud, al que
emplea para otros objetivos como la ayuda social, el fomento de la culturg, o la educacion.
Por dicho motivo, la Fundacion ayudard a crear las condiciones que permitan superar los
desequilibrios de mercado que producen que haya enfermedades oncoldgicas incurables.

A continuacion, se describen sintéticamente los resultados obtenidos

Primero-. En este afo 2022 se aprobaron, como resultado de la primera convocatoria,
las siguientes tres operaciones de inversion en las empresas ROBIN GOOD, APADRINA
UN OLIVO y PLAZA DE LOS OFICIOS.

Segundo-. Ademdas, se incorporaron al fondo 9 fundaciones mads, quedando el FDF
IMPACTO constituido por las siguientes 20 fundaciones: Fundacion Albéniz, Fundacion
Alianza por la Solidaridad, Fundacion Altamar, Fundacion Anesvad, Fundacion Antonio
Aranzdbal, Fundacion Ayuda en Accion, Fundacion Boscana, Fundacion CODESPA, Fun-
dacién Caja Extremadura, Fundacion Creas, Fundacion Daniel y Nina Carasso, Fundao-
ciébn ECODE, Fundacién Entreculturas, Fundacion EXIT, Fundacion Hermanos Alvarez Qui-
ros, Fundacion Investarf, Fundacion Roberto Rivas, Fundacién San Prudencio, Fundacion
Sonar Despierto y Open Value Foundation.

Tercero-. Se lanzd a finales del mes noviembre una segunda convocatoria para para
invertir en empresas y proyectos orientados a apoyar a colectivos vulnerables o en
riesgo de exclusion en Espana. En relacion con ello la Fundacion promoverd que algu-
na de las inversiones del fondo FDF Impacto pueda destinarse a alguna entidad que
tenga entre sus objetivos el disefio de productos, procesos o servicios orientados a la
busque de alternativas que mejoren la esperanza de los pacientes oncologicos.
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Cuarto-. FDF Impacto, después de la primera convocatoria, fue seleccionada por GOO-
GLE, a través de un acuerdo con las fundaciones Ashoka y Up Social, como mejor inicio-
tiva del sur de Europa en inversiones de impacto. Ese reconocimiento llevaba aparejado
una ayuda de 150.000 € para que, en el plazo de 24 meses, se consiguiera la maduro-
cion de esta iniciativa, y pase de 200.000 € de capital invertido a 3.000.000 €.

Para ello se necesitard disenar una estructura juridica de socios y participes en las in-
versiones de la sociedad mas agil y flexibles que permita hacer el escalado de forma
robusta, tarea que ha sido encargada a la Fundacion Altamar, a la Fundacion CREAS y a

la Fundaciéon Hermanos Alvarez Quirds.

La fundacion en 2022 alcanzo la cifra de 50 mujeres becadas para tener una ayuda parcial
de matricula en el Master de Oncologia Molecular, organizado por el Centro de Estudios Bio-

sanitarios y la Universidad Rey Juan Carlos.

En relacion con el fin de divulgar el valor social de la investigacion oncoldgica, coprodujo
junto a K2000 (Mediapro) un documental sobre la carrera del cientifico Mariano Barbacid y
aprovechando celebracion del dia del Cancer de Pancreas, se estrend en un acto de divul-
gacion cientifica sobre los diferentes aspectos de que trataba dicho el documental, titulado

“El camino inverso”.

El acto, de dos horas de duracién, estuvo con-
ducido por Eduardo Sdenz de Cabezdn, profe-
sor de matematicas y divulgador de la ciencia.
El debate fue moderado por Maria Victoria de
Andrés, profesora de la Universidad de Mdalagga,
y participaron Francisca Maria S&nchez Jiménez,
profesora de la Universidad de Mdlaga y super-
viviente de una enfermedad oncoldgica; Enrique
de la Madaria, oncdlogo; y Eva Ortega, directora
del banco de tumores del Centro Nacional de In-
vestigaciones Oncoldgicas y secretaria de la red
de cientificos espafoles en el exterior.

Se generd6 un didlogo inclusivo para fomentar vo-
caciones cientificas de ninas y jovenes, conocer
el método cientifico, reflexionar sobre la impor-
tancia de la investigacion del cancer, el apoyo de
los ciudadanos a la ciencia y la movilidad de los
cientificos.

Se curso invitacion a SM. la Reina para que pre-
sidiese el estreno vy, agradecida, declind la pro-
puesta por problemas de agenda.

La recaudacion se destind a la Asociacion de Pa-
cientes de Cancer Pancreas y su presidenta, DAa.
Cristina Sandin hizo una pequena intervencion

DOCUMENTAL

EL CAMINO INVERSO

DR. MARIANO BARBACID

UNA VIDA DEDICADA
A LA INVESTIGACION
CIENTIFICA
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antes de la proyeccion del documental en la que se destacaba la figura del doctor Barba-
cid y su papel como cientifico espanol, autor de descubrimientos que han influido de forma
transcendental en la forma de entender y tratar las enfermedades oncoldgicas.

Se consiguieron mds de 60 apariciones en medios, con un valor cercano a los 350.000 euros
y se alcanzé cerca de 6 millones de audiencia, segun Hallon Report, empresa de seguimien-
to de medios.

Cobertura destacada:

DOCUMENTAL

EL CAMINO INVERSO

DR. MARIAND BARBACID:

UNA VIDA DEDICADA
A LA INVESTIGACION
CIENTIFICA

LAVANGUARDIA -y e

£1 CAIIND BVERSD

Finalmente, se desea mencionar en este apartado de antecedentes, que la Fundacion Her-
manos Alvarez Quirds firmo un convenio de colaboracion con la Sociedad Espariola de Bio-
quimica y Biologia Molecular para la cesion del documental a fin de celebrar, el 19 de enero
de 2023, una mesa redonda sobre la carrera cientifica de Mariano Barbacid.

La mesa redonda celebrada en la fecha indicada, en el saldn de actos de la Facultad de
Ciencias Quimicas de la Universidad Complutense, fue un éxito. Intervinieron M@ Teresa Vi-
llalba Diaz, decana de la facultad de Ciencias Quimicas; Isabel Varela-Nieto, presidenta de
la SEBBM; asi como el propio Dr. Mariano Barbacid. Estuvo conducida por Lluis Montolid, se-
cretario y director cientifico de la SEBBM.
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Tras la proyeccion del documental, que tuvo una magnifica acogida entre los asistentes
que llenaban el saldn de actos, se celebrd un didlogo sobre algunos aspectos que se tra-
taban en él, y se hizo hincapié en aflorar la parte mdas humana del cientifico, y conocer su
opinion sobre diferentes cuestiones que afectan al Sistema Esparnol de Ciencia, Tecnologia,
Empresa y Sociedad.

A la conclusion de dicho acto la SEBBM y la Fundacion Hermanos Alvarez Quirés acordaron
realizar otros actos con ese mismo formato a lo largo de 2023 y 2024, como aparece en la
actividad 6 recogida en este proyecto.

Finalmente, dentro de este apartado de mejora de la visibilidad de las actividades de la
Fundacién, se menciona la elaboracion de un Manual de Identidad Corporativa de la Fun-
dacion asi como el desarrollo de su pagina web (www.fundacionalvarezquiros.es).

DOCUMENTAL

L GAMINO INVERSO

DR. MARIANO BARBACID

UNA VIDA DEDICADA
A LA INVESTIGACION

CIENTIFICA

M pvign AT STUDIG
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Se deseq, finalmente, hacer en esta memoria un avance de actividades y logros de cara al
ano 2023. En este ano se estd participando en las reformas en la estructura del vehiculo de
inversion -FDF Impacto- para permitir su desarrollo y poder pasar de un primer objetivo de
200.000 € invertidos a 3.000.000€ en 2025.

Asimismo, como parte de Comité de Impacto del Fondo, se estd participando en las reunio-
nes de seleccion de las propuestas de la Il Convocatoria, y se ha promovido la participacion
de nuevas propuestas de inversion provenientes de patronales de empresas biotecnologi-
cas y farmacéuticas (Farmaindustria y Asebio).

En este eje del fomento de la investigacion oncoldgica integral de enfermedades sin res-
puesta terapéutica, se desea mencionar que la empresa Terapia STAb o STAb Therapeutics,
del sector de la Medicina/Inmuno-Onco-Hematologia, se presenté a la segunda convoca-
toria del fondo de inversion de impacto del que la Fundacion es participe.

Su modelo del cambio se basa en que la curacion de los tumores derivados de los linfoci-
tos B, como la leucemia linfoblastica aguda B (B-ALL) o el linforna no Hodgkin de células B
(B-NHL), supone un importante reto. La incidencia global de la B-ALL es de 700.000 casos/
afo y en el caso del B-NHL mds de 450.000 casos/afo y, ademds, existe un alto porcentaje
de pacientes para los que no existe terapias curativas. Las tasas de supervivencia post-qui-
mioterapia a los 5 afos son del 30-40% y del 60%, respectivamente. Por ello, es absoluta-
mente necesario el desarrollo de nuevas alternativas terapéuticas.

La Fundacién, como parte del Comité de Impacto Social del Fondo de Inversion de Funda-
ciones creado para canalizar y fomentar la participacion de las fundaciones privadas en
inversiones de impacto social, participd en el andlisis de impacto de

todas las iniciativas presentadas. Asimismo, defendidé que el im-

o®" pacto social, basado en la mejora de la salud, es necesario
o .." fomentarlo incluso en paises como Espana que garantizan
MASTER CRCOLOGIA MOLECULAR la asistencia sanitaria universal, ya que existe un conjunto

de ciudadanos que padecen enfermedades que no se ha
descubierto como curarlas e incluso ni como tratarlas.

- Se ha decidido dar continuidad al programa de forma-
i cién en oncologia molecular que se enfoca a mejorar la

»B - Vision molecular de las patologias oncologicas, que ya
X w—* L ha permitido ayudar a formar a 50 mujeres profesionales.
Y Cada ano, y durante cinco, en relacion con la Direccion del

Mdaster de Oncologia Molecular, impartido por el Centro de Es-

tudios Biosanitarios y la Universidad Rey Juan Carlos, se dotardn

10 becas parciales de matricula para mujeres graduadas o espe-
cialistas en dreas de conocimiento del dmbito biosanitario vinculado
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con las enfermedades tumorales. Dichas ayudas
se concederdn en virtud de la calidad de las can-
didatas.

El eje de divulgacion del valor social de la inves-
tigacion oncologica que se estd desarrollando en
2023 se basa en las siguientes acciones anteriores:

* Proyecto referencia: FCT-18-13419: Titulo: Docu-
mental sobre Mariano Barbacid. La ciencia con-
tra el cancer

« Proyecto referencia: FCT-19-14510 Titulo: El camino in-
verso. Mariano Barbacid, el cientifico. Didlogos sobre la
ciencia.

El primero de ellos dio lugar, como se ha mencionado, al documental titulado “El Camino Inver-
so”, que fue coproducido por k2000 Mediapro Studios y la Fundaciéon Hermanos Alvarez Quirds
en colaboracion con la Catedra de Cultura Cientifica de la Universidad del Pais Vasco.

El documental supuso un segundo paso a la divulgacion de la vida de cientificos espanoles
de prestigio mundial que comenzd con el primero, titulado “El secreto de la naturaleza” que
versa sobre la carrera y el pensamiento del fisico Pedro Miguel Etxenike.

Ambos, con una duracion de 50 minutos y dirigidos por José Antonio Pérez Ledo, se realizaron
conforme a los estdndares mds altos de la produccion audiovisual. Mariano Barbacid tratg,
en dicho documental, cémo la ciencia busca soluciones a los desequilibrios bioldgicos que
dan lugar a las enfermedades oncoldgica; se refiere a la influencia definitiva que tuvieron
dos muijeres en el inicio de su carrera cientifica; aborda, ademds, el tema de los tratamien-
tos pseudocientificos del cancer, la vision de la sociedad espanola de la ciencia y el apoyo
que el Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas recibid en su constitucion; el cambio
en el modelo de gestion de la investigacion que supuso su puesta en marcha, también lo
que faltd y, por supuesto, aborda el tema de movilidad geogrdfica e intraemprendimiento
de los cientificos, en atencién a su estancia en EE.UU.

El segundo proyecto no pudo ponerse en prdactica debido a la pandemia de Covidl9 por
SARS-CoV-2. Consistia en la celebracion de debates cientificos, denominados DOCUFORUM,
sobre diversos temas, que trata el documental en cinco ciudades de Espana.

Sin embargo, al no poderse desarrollar como estaba previsto, ese proyecto se transformo
en el debate cientifico que promovié la Fundacion Hermanos Alvarez Quirds, junto a la Aso-
ciacion de Cancer de Pancreas, Ciencia Sin Limites, de la Universidad de Mdlaga y la Fun-
dacion Gadea, con motivo del estreno del documental “El camino inverso”’, que recoge la
carrera cientifica de Mariano Barbacid.

MEMORIA 2018-2023
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Como se ha mencionado anteriormente, el acto, que respetd los criterios de igualdad, se
hizo conforme a la teoria del cambio de la Fundacion!, fue presentado por Eduardo Séenz
de Cabezodn, y el didlogo, que después de la proyeccion se produjo, fue moderado por Maria
Victoria de Andrés, profesora de la Universidad de Mdlaga, con la participacion Francisca
Maria Sdnchez Jiménez, profesora de la Universidad de Mdlaga y superviviente de una en-
fermedad oncologica, Enrique de la Madaria, Gastroenterdlogo, responsable de la Unidad
Pancredtica del Hospital General Universitario de Alicante y de la Unidad Biliopancredtica y
Eva Ortega, directora del banco de tumores del Centro Nacional de Investigaciones Oncolo-
gicas y secretaria de la red de cientificos espanoles en el exterior.

DOCUMENTAL

CAMINO INVERS!

MARIANO BARBACID

DOCUMENTAL

EL GAMINO INVERSO

DR. MARIANO BARBACID
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El acto se celebro el
dia 20 de noviembre en
el Cine Calloo de Madrid,

aprovechando la celebraciéon

ese mismo dia del Cancer de Pan-

creas y de las carreras populares

que con ese motivo se organizaron en diferentes ciudades.

Fruto del éxito de puUblico y repercusion medidatica obtenido del
evento de presentacion, la Fundacion Hermanos Alvarez Quirds,
coproductora y promotora del acto, solicitd una ayuda a la FECYT
para desarrollar cinco debates de divulgacion de la ciencia y pro-
mocidn del pensamiento cientifico en el dmbito ciudadano en tres
en Espana; Salamanca, Valencia y Barcelona, y dos en extranjero uno en
Chicago y otro en Estocolmo.

1/ La Teoria del Cambio de la Fundacion Hermanos Alvarez Quirés consiste en procurar que los colecti-
vos en riesgo de exclusion por razén de salud como son los diagnosticados de una enfermedad onco-
l6gica incurable, puedan superar esa situacion mediante el descubrimiento de nuevos tratamientos.
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ﬁ UNIVERSITAT,,

BARCELONA

Los que se celebran en el exterior se hacen en las sedes del Instituto Cervantes de aquellas
ciudades, como ejemplo de comunicacién cientifica en espanol y con la colaboracion de
la Red de Asociaciones de Investigadores y Cientificos Espafoles en el Exterior (RAICEX), que
representa a veinte asociaciones con mds de 4.000 investigadores y cientificos espanoles
en el exterior. Esta colaboraciéon se engloba dentro del acuerdo marco existente entre RAI-
CEX'y el Instituto Cervantes.

Uno de los actos, el celebrado en Chicago, el 1 de junio, aprovech6 las fechas en que se or-
ganiza el congreso anual de la American Society of Clinical Oncology: ASCO 2023.
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El de Barcelona, con el apoyo de la Real Academia de las Ciencias y las Artes de Barcelona,
se celebro el pasado 26 de mayo y verso sobre la importancia, incluso necesidad de la par-
ticipacion de la sociedad civil, a través de las fundaciones, o de la propia ciudadania como
agente en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Se senald que el esfuerzo, la ilusidon y la persistencia deben acompanar a quien desea dedicar
su vida a generar nuevo conocimiento original y riguroso. Las circunstancias alo largo de la vida
del Dr. Barbacid han cambiado mucho. El, en 1974, tras convertirse en el cientifico mas joven del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, obtuvo una beca para trabajar en el Instituto
Nacional del Cancer de Estados Unidos. Recordd aquellos anos junto al brillante cientifico Ma-
nuel Perucho, que también asistié al didlogo y coincidid en aquéllos en Estados Unidos.

Asistieron varios cientificos, que enriquecieron con sus preguntas
y aportaciones. Manel Esteller quiso senalar la importancia
de contar con la ayuda y la colaboracion de persona-li-
dades de su tamano para construir una carrera cienti-
fica de éxito. Joan Comella se refirid a la impronta que
su trabajo como director del CNIO introdujo en nues-
tro pais. En aque-llos anos se escribieron las bases
para poner en marcha un centro de investigacion

cienti-fica de nivel mundial en tiempo record.

Algunos estudiantes intervinieron para conocer las
claves de una carrera cientifica de éxi-to como la
de Mariano Barbacid. La respuesta fue que ademds
del esfuerzo, la ilusidon y la persistencia es importante
que la carrera de un cientifico cuente con serendipia, y
varios de los cientificos ilustraron esa opinidon con ejem-
plos personales.

Estuvieron presentes, entre otros, Joan Guinovar; la vicerrecto-
ra Concepcié Amat; los ca-tedrdticos Francesc Ventura (director del

departamento de Ciencias Fisiolégicas), Francesc Vifals y Soledad Alcén-

tara; y los doctores Ana Méndez, Sonia Forcales, Eloi Montanez, Pe-pita Giménez, Fernan-
do Alcaide, Montserrat Sdnchez-Céspedes, Maria Dolores Lopez-Villegas, Joan Gil y Marcos
Malumbres.

El acto de Salamanca se hard en colaboracion con el INSTITUTO UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS
DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA (ECYT) de la Universidad de Salamanca y con el Ayuntamien-
to de Salamanca. La temdatica que se abordard serd el método cientifico y las pseudocien-
cias; en el de Valencia colaborard la Fundacion QUAES y su tematica se centrard “Mujer y
Ciencia”.

La realizacion de todo el proyecto se hace porque es importante que la ciudadania po-
sea referentes cientificos espafnoles cuyo trabajo han dado lugar a descubrimientos que
han incidido en la comprension de la realidad natural, médica, econdmica o social a nivel
global.
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La sociedad espanola no cuenta con muchos referentes cientificos. Es habitual el desco-
nocimiento social sobre la identidad de cientificos espanoles de primer nivel los botdnicos
Mariano Lagasca o Vicente Cervantes, o el fisico Blas Cabrera son ejemplo de ello.

También es frecuente el desconocimiento sobre el contenido e importancia de los descu-
brimientos que hicieron, asi como el alcance de los descubrimientos de Severo Ochoa o
del Pio del Rio Ortega no se encuentran en el conocimiento habitual de un ciudadano me-
dio. Sin embargo, posiblemente por la plasticidad de sus grabados sobre las neuronas que
Santiago Ramoén y Cajal realizo, utilizando la técnica que puso a punto Camillo Golgi, facilitd
que la sociedad comprendiese la importancia de su obra. Esa plasticidad tuvo otro ejemplo
posterior; la doble hélice de Watson, Crick y Franklin, que consiguid un efecto andlogo en la
capacidad divulgativa al que tuvo el cientifico espafiol.

Este proyecto trata de aumentar el conocimiento y la comprension de la investigacion de-
sarrollada por Mariano Barbacid mediante una obra audiovisual, los actos temdaticos vy los
didlogos que desarrollard la Sociedad Espanola de Bioguimica y Biologia Molecular.

Se acercard la actividad cientifica a la sociedad con el fin de aumentar sus conocimientos
o habilidades en relacion con las enfermedades oncoldgicas y mejorar la educacion cien-
tifica de la sociedad en todos los niveles.

También se persigue incrementar la formacion de la ciudadania sobre el proceso de gene-
racion del conocimiento cientifico, caracterizando la ciencia no como una coleccidon de he-
chos, sino como un proceso en construccion permanente de conocimiento que nos ayuda
a actuar y comprender el mundo, proporcionando una imagen transparente y realista de la
ciencia, sus métodos, resultados y procesos. Asi como de disponer de informacion rigurosa
y fiable en el drea de investigacion oncoldgica.

A'lo largo de este ano se celebrardn otros organizados por otras entidades en Navacerrada
(Madrid), A Coruna, Sax (Alicante), ademds de las mencionadas anteriormente.
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Soy Licenciada en Biologia y Licenciada en Medicina y Cirugia.

Me dirijo a usted para agradecerle la participacion, de la Fundacion que
usted preside, en la entrega de Becas de Formacion.

La Beca que me otorgaron ha hecho posible que actualmente esté
finalizando el Master de Oncologia Molecular, sin ella, econdmicamente no
hubiera podido permitirmelo.

Cursar este mdaster me ha permitido consolidar algunos conceptos aprendidos durante la
licenciatura de biologia y adquirir nuevos conocimientos y estrategias para poder aplicar
en mi dia a dia como Oncodloga Médica y en mi futuro profesional como investigadora.

Gracias una vez mdas por promover acciones como estas.

Mediante la presente quisiera agradecerles el gran apoyo recibido mediante

la beca para cursar el Master en Oncologia Molecular de la Universidad Rey

Juan Carlos. Este master ha sido enriquecedor en muchos sentidos ya que

tenemos la posibilidad de aprender de los mejores oncdlogos en cada

una de las diferentes dreas de oncologia molecular y mediante correos
interaccionar con ellos en los casos en que tengamos alguna duda sobre algun tema. El
contenido y la calidad de las clases me ha parecido excelente.

Soy bacteridloga de profesion y coordino los estudios moleculares en la Universidad del
Norte en Colombia y un laboratorio familiar, en mi experiencia personal este mdaster me
ha brindado muchas herramientas que puesto en prdctica a la hora de escoger nuevos
estudios moleculares para procesar y sobre todo para el apoyo al personal médico en la
correlacion de los estudios con la clinica. Verdaderamente estoy muy satisfecha con la
formacion recibida en el master por lo que agradezco a la Fundacion Hermanos Alvarez
Quiros haberme dado esta oportunidad.

Lamento mucho no haber podido asistir a la ceremonia, espero en alguna proxima
oportunidad que tenga de viajar a Europa conocerlos en persona.

Soy oncologa médica en Barcelona y estoy cursando el Mdaster de Oncologia
Molecular. En los Ultimos anos, la biologia molecular se ha convertido en uno
de los pilares en el cdncer. No Unicamente para su diagndstico, sino también
para entender algunos factores prondsticos y predictivos de tratamiento.
La terapia dirigida a alteraciones moleculares es el campo en el que se
estd investigando mas, en la actualidad. Esto se debe a que los tratamientos diana han
demostrado una mayor actividad y menos efectos secundarios que tratamientos que
actdan directamente en cualquier célula en division, sin especificarse en las células
cancerigenas (tratamientos basados en quimioterapia). Este cambio en el paradigma
de los tratamientos que podemos ofrecer a los pacientes, una vez conocida la biologia
molecular de un tumor individual, hace que los oncélogos estemos obligados a
mantenernos en continuo aprendizaje. El Master de Oncologia Molecular me ha permitido
profundizar en este campo y seguro que podré aplicar, muchos de mis conocimientos
adquiridos, en la prdctica diaria con mis pacientes. Por ello, queria agradecerle la beca que
se me otorgd para poder cursarlo.
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Soy alumna del master de oncologia molecular del curso 2018-2019.

Llevaba varios anos pendiente de poder cursar este master, pero por falta de

disponibilidad lo tuve que aplazar en varias ocasiones. Este afo consideré

que disponia de mas tiempo para poder realizarlo y poder dedicar el tiempo
que requiriese. AUn asi no ha sido facil.

Soy médico especialista en hematologia profesion que me apasiona, y he dedicado
igualmente, los Ultimos 15 anos aproximadamente, a compaginar esta especialidad con la
de genética médica.

Esta profesion implica mucha dedicacion, interés, y vocacion, pero todo ello es insuficiente
sin estudiar y ponerse al dia. En los anos que llevo dedicada a la profesion médica he
podido vivir muchos cambios en diagndstico, prondstico y tratamiento de pacientes. Es
dificil imaginar cuando estds estudiando la carrera que en unos anos lo aprendido sdélo
sirve en ocasiones “de base” para lo que queda por aprender, que la forma de enfocar los
pacientes, realizar los diagnosticos, orientar los tratamientos, las vias de administracion de
los mismos etc.. pueda cambiar tanto.

Estoy enormemente agradecida por la ayuda que se me ha prestado para poder realizar
este master, que llevaba afios persiguiendo. En esta profesion a la que me dedico y en
esta especialidad, que se podria decir ha vivido “una revolucidon” en estos Ultimos anos,
todo conocimiento que uno pueda adquirir es poco. Soy consciente de que en medicina el
estudio es una constante, y este master me ha ayudado a asentar las bases de |la biologia
molecular, ampliar conocimientos sobre los mecanismos patogénicos, diagnosticos,
prondsticos y tratamientos actualizados. Podria anadir que tener estos conocimientos
aprendidos en el master anade seguridad a la hora de ejercer esta profesion.

El curso me ha parecido excelente. Muchas gracias de nuevo, por ayudarme a que el
master haya sido, este ano, para mi, una realidad.

Como estudiante del mdaster de Oncologia Molecular del Cancer le agradezco
profundamente su aportacion con la beca que me atorgaron para realizar

el master. Considero que estas ayudas son importantes para facilitar la
realizacion de un madster de calidad y importante de cara al desarrollo
profesional del oncdlogo con vision investigadora traslacional.

El master de Oncologia Molecular de la Universidad Rey Juan Carlos es completo y aporta
conocimientos Utiles al oncdlogo, sobretodo si se quiere hacer una carrera en investigacion
como es mi caso. Por ese motivo, le vuelvo agradecer su apoyo al respecto y espero que
puedan seguir financiando parte del mdaster a otros oncologos/comparieros que tengan
similares inquietudes.

Me gustaria agradecer enormemente la ayuda en la financiacion del Master
de Biologia Molecular a través de la beca otorgada por su Fundacion.
El Master me ha permitido actualizar los cambiantes y Nuevos conocimientos
de biologia molecular, que son imprescindibles hoy dia para el desarrollo de
la oncologia.

En el momento de mi carrera profesional adquirir estos conocimientos es crucial, y espero
poder aplicarlos en mi Trabajo dentro de mi grupo de investigacion, en proyectos que
impacten en una mejoria de la supervivencia del cancer.
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Me dirijo a Ud. como presidente de la Fundacion Hermanos Alvarez Quirés,
para expresarle el mayor de mis agradecimientos a la posibilidad que me han
ofrecido desde su Fundacién, becando parte de mi formacion en el mdster
“Oncologia Molecular” que actualmente curso desde el Centro de Estudios
Biosanitarios.

En los Ultimos anos, los grandes avances que han existido en la enfermedad del cancer, con
un mejor entendimiento de la biologia tumoral que subyace en cada uno de los tumores

y una mejor aproximacion terapéutica a través de la identificacion de biomarcadores
asociados, redunda en una necesidad de formacion constante en el drea y en la ideacion de
futuras lineas de investigacion que permitirdn mayores progresos en este campo.

Programas académicos como el Mdaster en Oncologia Molecular proporciona esta
actualizacion que, de manera eficaz y docente permite, con un claustro de profesores de

reconocido prestigio, una mejor comprension de estos avances y que sin duda impactan
en mi carrera profesional de forma muy satisfactoria: resolviendo de forma efectiva
aspectos bioldgicos y técnicos, permitiendome una mejor comprension de los actuales
puntos de discusion en el drea e identificando mas rapidamente necesidades médicas
todavia no cubiertas en el abordaje de los pacientes con cancer.

Este tipo de formaciones son de gran ayuda para la comunidad cientifica y no puedo por
mds que estar inmensamente agradecida por la ayuda y confianza prestada.

Gracias a la Fundacion Hermanos Alvarez Quirds por hacerlo posible.

Soy médica residente de oncologia médica en el Complejo Hospitalario

Universitario de Ourense. Mi trabajo es fundamentalmente asistencial, por ello

y dada la complejidad de la patologia a la que nos enfrentamos cada dia, es

necesario encontrar un medio que nos permita ahondar en el conocimiento

de los procesos neopldsicos . Cursar este mdster me ha permitido adquirir una
comprension global y en profundidad acerca de la patologia tumoral y los mecanismos
de accién de los posibles farmacos. A dia de hoy investigacion y oncologia son conceptos
que deben ir de la mano y considero que este master me ha permitido adquirir las
herramientas bdsicas para poder desarrollar mi trabajo en un futuro con un nivel de
excelencia. Por todo ello, quiero destacar mi agradecimiento a la Fundacion Hermanos
Alvarez Quirés.

Soy una de las estudiantes a las que se le otorgd la ayuda que su

fundacion presta para cursar el master de oncologia molecular. Ante todo,

quiero agradecerles la inmensa ayuda aportada, ya que no es soélo la

compensacidon econdomica, que por supuesto ha sido de gran ayuda, sino

por la oportunidad para poder cursar el mdster que me ayuda en mi dia a dia
como residente de oncologia radioterdpica y poder entender mejor la enfermedad y los
tratamientos y las ayudas que podemos aportar a los pacientes oncoldgicos.

Muchas gracias por tenerme en cuenta y aceptar mi solicitud y por la confianza que ha
puesto en mi.

Muchas gracias de nuevo por apoyarme.
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